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1. Worum geht es in diesem Dokument?

Die Welt ist im Wandel und dieser Wandel beschleunigt sich immer mehr. Es gab bisher keine Zeit, in der wir vor mehr
Herausforderungen und Problemen gestanden haben als heute. Die Schattenseiten der Globalisierung und der
Technisierung treffen uns zunehmend immer hdrter. Das, was uns friher viele Vorteile gebracht hat, wird jetzt for uns
zum Nachteil. Um eine Ubersicht zu geben, werden unsere gréBten Probleme im 2. Kapitel kurz angerissen. Die
Anzahl der Herausforderungen ist hoch und ihre Komplexitdt ist gewaltig. Zudem beeinflussen sie sich noch
gegenseitig und lassen sich deswegen sehr hdufig nicht einzeln 16sen. Das bringt noch mehr Komplexitdt ins Spiel,
weil Lésungen ganzheitlich betrachtet werden missen.

Dieses Dokument legt dabei den Schwerpunkt auf die Herausforderungen und Probleme, die sich fur eine Stadt
ergeben. Deswegen werden im 3. Kapitel jede Menge wichtige Anforderungen aufgelistet, die eine Stadt in der
heutigen Zeit erfillen muss, um erfolgreich und lebenswert zu sein. Dabei ist es wichtig, dass die Aufgaben zuerst
erfasst werden ohne sich gleich Gedanken Uber ihre Lésung zu machen. Danach missen die Aufgaben nach
Abhdngigkeit strukturiert werden. Leider kénnen hier nicht alle Aufgaben bis ins Detail erfasst werden.

Aber die Ausgangssituation ist selten schlecht. Viele Stddte haben gute und auch ungeahnte Potentiale fir neuen
Strukturen und Lésungswege. Im 4. Kapitel werden am Beispiel der Stadt Paderborn einige Potentiale vorgestellt.
Paderborn bietet auf Grund seiner Lage die allerbesten Chancen und Voraussetzungen, um als Vorbild die zukinftige
Stadteentwicklung maBgeblich mit zu beeinflussen. Das gelingt aber nur, wenn die Stadt bereit fir Verdnderungen ist
und ihre Einwohner fransparent, konstruktiv und aktiv mit in die Prozesse einbindet. Dann kann Paderborn sogar zu
einem Beispiel werden, wie Stadtbewohner zukUnftig im Einklang mit der Natur leben kénnen und trotzdem nicht auf
Lebensqualitdt verzichten missen, sondern sie eher noch erhéhen.

Und genau hier ist der wichtigste Punkt bei der Neugestaltung: Bisherige Denkweisen, bekannte Losungsansdize und
bequeme Gewohnheiten haben inzwischen ihr Limit erreicht und werden kaum noch zur Losung der aktuellen
Probleme beitragen. Sie werden allenfalls nur noch marginale Effekte haben. Im 6. Kapitel (Appendix A) werden
deswegen wie wichtigsten Voraussefzungen fur die Entwicklung neuer, effektiver Losungen aufgezdhlt. Dabei ist der
schwerste und bedeutendste Punkt das Umdenken.

Das 5. Kapitel stellt sehr viele mogliche Loésungsansdtze fir die Entwicklung einer modernen Stadt vor, die vielen
aktuellen und zukinftigen Herausforderungen gewachsen sind. Dieses Kapitel ist der zentrale Bestandteil dieses
Dokuments. Viele dieser Losungen lassen sich relativ schnell umsetzen, wenn man es will. Den héchsten Preis, der
dafUr gezahlt werden muss, ist, dass wir unsere Denkgewohnheiten Gndern und anpassen:

Das ist auch der Gedanke von Metanoia — Innehalten, Nachdenken, Umdenken.

Im 7. Kapitel (Appendix B) werden viele Ideen des 5. Kapitels noch etwas tiefergehend erkldrt, um den Wert der
Lésungen nochmals hervorzuheben.

Hinweise:

Weitere Informationen finden sie auf meiner Internetseite:
Dort finden sie weitere interessante Themen und Vortrdge zum Thema Energie, Klima- und Umweltschutz.

Dieses Dokument ist kostenlos erhdltlich unter:


http://www.metanoia-for-future.de/
http://www.metanoia-for-future.de/home/vortraege/stadt%20-der-zukunft/
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2. Aktuelle Situation in Deutschland

Seit 2020 nehmen die Probleme in der Welt und damit auch in Deutschland deutlich zu. Unser Lebensstil,
insbesondere der in der ersten Welt, zieht inzwischen gewaltige Krisen nach sich, die mehr als existentiell sind. Bei
den Krisen und Strukturwandel handelt es sich unter anderem um:

lobale Umweltkrisen:
e Klimawandel und seine Folgen: Hitze, Trockenheit, Sturzfluten, Sturm, Waldsterben

e  Zu hoher Ressourcenverbrauch
e Fehlende Konzepte fur Umweltkatastrophen und Pandemien
Lokale Krisen:
e Mangel an bezahlbaren Wohnraum - schlechte Wohnqualitéit
e Zuviel StraBenverkehr - zu wenig und zu teurer &ffentlicher Nahverkehr
e Zu hohes Millaufkommen - Wegwerfgesellschaft
¢ Uberalterte und fehlende Infrastruktur: Stromnetz, Glasfaser, Mobilfunk, Ladestationen, ....
e Veraltetes Bildungssystem und schlechte Weiterbildungsmaglichkeiten.
e Uberlastetes Gesundheitssystem und Notstand in der Pflege
Wirtschaftliche Krisen:
e  Sinkender Export - Insolvenzen — Abbau von Arbeitspldtzen
e Uberschuldung der Haushalte — drohende Finanzkrise — falsche Subventionen
e Extrem ungleiche Vermdégensverteilung
e Soziale SparmaBnahmen: SchlieBung von 6ffentlichen Gemeinschaftseinrichtungen

Strukturwandel:
e Umstellung unseres Energiesystems auf erneuerbare Energien — Unabhdngigkeit von anderen Staaten

e Digitalisierung (Industrie 4.0)
Militarische Konflikte:
e Sehr hohe und weiter steigende Energiepreise wegen Abhdngigkeit von fossilen Energietrdgern
e Deutlich steigende Ausgaben fir Lebensmittel — Produktion wird teurer (DUnger, Klimawandel, ...)
e Aufristung und Anpassung der Bundeswehr auf moderne effiziente Verteidigung.
e Cyberkrieg und stdndige Bedrohung unserer Infrastruktur (Drohnen, Hackerangriffe, ...)

Agenda 2 r UN:

1022, |

o

ZIELEFUR ©
NACHHALTIGE
ENTWICKLUNG

Corona hat viele dieser Krisen wie ein Brennglas fokussiert und sie damit deutlich sichtbar und spUrbar gemacht.
Keine dieser Krisen kann durch ,Nichtstun” einfach ausgesessen werden. Alle Krisen haben daher enormen und
tiefgreifenden Handlungsbedarf. Zusdatzlich befinden wir uns gerade in einem gewaltigen Strukturwandel.

Da es in diesem Dokument um die Stadtentwicklung geht, werden in den folgenden Kapiteln nur die Auswirkungen
und Folgen der Krisen beschrieben, die fur Stédte und ihre Entwicklung von Bedeutung sind.
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J21 Kimawandel und seine Folgen

Auch wenn viele es auch nicht wahr haben wollen: Der Klimawandel fdngt an spUrbar zu werden und ist die mit
Abstand bedrohlichste, teuerste, t6dlichste und langanhaltendste Krise in die wir hineingehen. Wir haben inzwischen
die 1.5°C — Marke, die das Pariser Abkommen 2015 erst fiir das Jahr 2100 vorgesehen hat, jetzt schon
Uberschritten. Der wirtschaftliche Schaden steigt mit den Temperaturen deutlich an. Hier ein paar Zahlen:

¢ Normaler Hitzetag Gber 30°C: ca. 431.000.000 € fur jeden Tag

e Sehrheiller Tag Uber 35°C: ca. 1.000.000.000 € fur jeden Tag

e Gesamtschaden Sommer 2026: ca. 40.000.000.000 €

§ 210 Hitze

Mit dem Klimawandel steigt die globale mittlere Temperatur und das vor allem in den Stddten. Die Steinfronten der
Hduser, schwarze Ddcher, steinerne Gehwege/Plétze, geteerte StraBen und Parkpldtze erhdhen diese Aufheizung
drastisch. Und nachts kihlt es sich kaum mehr richtig ab und die tropischen Ndchte, mit Temperaturen Uber 20°C,
nehmen deutlich zu. Inzwischen (2026) haben wir in unseren deutschen Stddten Klimabedingungen erreicht, wie sie
frOher in Spanien normal waren. Unsere Infrastruktur ist Gberhaupt nicht auf diese Hitze vorbereitet. Im Sommer ist
tagstber zunehmend kein richtiges Stadtleben mehr mdoglich. Viele Menschen leiden unter der Hitze und sterben
auch daran, weil die Temperatur im Inneren unseres Korpers 42°C nicht Gberschreiten darf. In Deutschland gab es
2026 Uber 15.800 zusdtzliche Todesfdlle (+1,6%) aufgrund der Hitze. Krankenhduser und sonstige medizinische
Einrichtungen sind zunehmend Uberlastet, weil die Patientenzahlen deutlich steigen und die Krankenhduser und
Pflegeheime nicht auf Hitze vorbereitet sind.

Auch unsere Infrastruktur verkraftet diese Hitze nicht. Der Asphalt auf den StraBen wird klebrig, zahflussig und bildet
gefdhrliche Aphaltblasen. StraBenbahnschienen verformen sich (Leipzig,...). ZUge fallen aus, weil die Klimaanlagen
Uberlastet sind. Kraftwerke kénnen nicht mehr richtig gekUhlt werden und missen abgeschaltet werden.

B 2.1.2 Trockenheit im Sommer

Der Klimawandel sorgt auch dafir, dass wir im Sommer immer léngere Perioden mit Trockenheit haben. In den
Flussen flieBt dadurch immer weniger Wasser und kdnnen auch versiegen. Stauseen laufen leer und es wird kein
neues Grundwasser gebildet. Falsche BewdsserungsmaBnahmen verstdrken zudem den Wasserverbrauch durch
Verdunstung. Weil unser gesamte Trinkwasserbedarf durch Flusswasser, Stauseen und Grundwasser gedeckt wird,
wird Trockenheit schon in naher Zukunft for uns lebensbedrohlich.

Auch Die Pflanzen insbesondere die wichtigen Bdume, die in den Stddten fUr Schatten und etwas KUhle sorgen, sind
stark vom Austrocknen gefdhrdet. Waldsterben und Ernteausfdlle nehmen deutlich zu und es kommt zu immer mehr
gefdhrlichen Waldbrdnden, die unsere Hauser bedrohen. Die Kosten fur Lebensmittel, Bauholz, Brennholz und fir
Elementarschadenversicherung steigen deutlich.

Weil Wasser so teuer ist, behelfen sich viele von uns indem sie mehr oder weniger heimlich das Grundwasser
anzapfen. Der Grundwasserspiegel sinkt zunehmend und damit verschwinden die letzten (Not-)Wasserreserven. Mit
dem Absinken des Grundwasserspiegels kommt es zu Bodenabsenkungen, die wiederum zu Rissen in den Wanden
der Gebdude, in Bricken und anderen Bauwerken bis zum Einsturz fGhren.

 2.1.3  Unwetter und Uberschwemmungen

Wenn dann Regen fdllt, gibt es zunehmend heftige Schauer und schwere Unwetter. In kurzer Zeit kommen gewaltige
Wassermengen zusammen, die nicht so schnell versickern und das Grundwasser auffillen kénnen. Sie flieBen
oberirdisch ab und rei3en alles mit, was sich in ihrem Weg befindet. Die Verbauung in den Stddten férdert diese
Uberschwemmungen sogar noch. Werivolles Wasser geht so nicht nur nutzlos verloren, sondern es richtet auch noch
groBe Schdden an. FUr die Vegetation und die Neubildung von Grundwasser wird leichter und dauerhafter Land-
regen bendtigt, der immer seltener wird. Unwetter bestehen zudem aus schweren Gewittern mit heftigen Sturmboéen
inklusive Tornados und Hagelkérner. Die Schaden kdnnen gigantisch werden. Allein die Ahrtal-Sturzflut im Jahr 2021
hat fast 40.000.000.000 € gekostet.
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|2.2 Zu hoher Ressourcenverbrauch

Die Menschheit hat es inzwischen geschafft, dass es mehr kinstlich hergestellle Masse auf der Erde gibt, als die
Masse aller Lebewesen weltweit zusammen. Wir sprechen hier von 2.000 Milliarden Tonnen. Wéhrend die Biomasse
immer weiter schrumpft, wéchst die anthropogene Masse jedes Jahr um 30 Milliarden Tonnen.

Zudem findet aktuell weltweit das groBte Artensterben seit dem Untergang der Dinosaurier vor 65 Millionen Jahren
statt. Hauptursache ist der Ressourcenverbrauch durch den Menschen. Inzwischen gibt es mehr kUnstliche Arten in
der Technosphdre als natUrliche Arten in der Biosphdre.

Wurde jeder Mensch weliweit so viele natirliche Ressourcen bendtigen wie ein Deutscher im Durchschnitt, dann
bréuchten wir jedes Jahr die natirliche Jahresproduktion von 3 Erden. Wir sind gerade dabei die ganze Welt in eine
kinstliche Welt zu verwandeln. Das was uns die Natur bisher immer kostenlos und ohne Arbeitsaufwand zur
Verfigung gestellt hat, werden wir in Zukunft selbst managen missen. Das kénnte man als die 2. Auflage (Version
2.0) der Vertreibung von Adam und Eva aus dem Paradies nennen.

§ 2.2, Landverbrauch

Einfamilienhduser sind Landfresser. Sie bieten sehr wenig Wohnraum bezogen auf die Fldche des Grundsticks. Weil
die GrundstiUcke inzwischen so teuer sind, besteht das nicht bebaute Grundstick hdufig nur aus der mindestens
notwendigen Abstandsfldche zum ndchsten Haus und ist prinzipiell nutzlos. Die WohnflGche im Einfamilienhaus ist
zudem fast doppelt so groB wie die der Wohnungen in Mehrfamilienhduser. Einfamilienhduser benétigen mehr als
40% der Bauflichen, bieten aber nur 30% der Wohnungen. Bei Mehrfamilienhdusern ist es genau umgekehrt.
AuBerdem bendtigt jedes Einfamilienhaus einen eigenen StraBenanschluss. Dadurch geht wieder Fléche, diesmal
auBerhalb des Grundsticks, fur die Natur verloren geht. Fir diese Bauflaéchen missen Walder, Felder und Wiesen
weichen. Wichtige Agrafldchen und Naherholungsgebiete gehen so fir die Allgemeinheit verloren.

FUr den zunehmenden Auto- und LKW-Verkehr werden auBerdem immer mehr StraBen, Autobahnen und Parkpldtze
bendtigt. Die Autos und LKWs werden zudem immer Ldnger, Breiter und Hoher. Dadurch werden immer breitere
StraBen und Parkpldtze bendtigt. Ein Parkplatz fir ein Auto bendtigt etwa 12 m2. Das entspricht der Fldche eines
Kinderzimmers. Weil wir aber von einem Ort zu einem anderen fahren, wird auch dort ein Parkplatz bendtigt.
Deswegen wird fur jedes Auto ein Mehrfaches an Parkfldche bendtigt. In Deutschland sind ca. 5.000 km? fir die
StraBen und ca. 1.500 km? fiUr die Parkplatze komplett versiegelt worden. Zum Vergleich: Das Saarland hat eine
Fldche von 2.570 km2.

§ 2.2.2 Materialverbrauch beim Bauen

Einfamilienhduser bendtigen wesentlich mehr Baustoffe als Mehrfamilienh&user, weil sie deutlich mehr AuBenfldche
pro Volumen haben. Alle AuBenfldchen missen aufwendig nach auBen isoliert werden. Aufgrund des Preisdrucks
werden dort hdufig billigere Materialien verwendet, ohne Ricksicht auf eine spdtere Entsorgung.

Jedes Haus bendétigt zudem ein eigenes Heizsystem, LUftungssystem und sonstige technische Ausristungen, welche
in Mehrfamilienhduser einmalig und hochwertig als Gemeinschaftsanlage installiert werden kénnen. Auch wird
immer mehr technischer Schnickschnack fest verbaut, der zukunftig Sondermll ist. Beim Bauen wird hdufig auch nicht
auf Nachhaltigkeit und Wiederverwertbarkeit geachtet.

Auch der Bau von StraBBen und Parkpldtzen benétigt sehr viel Material (Schotter, Asphalt, Leitplanken, Schilder, usw.).
AuBerdem werden fUr jedes Auto ca. 1.000 kg Metall und 400 kg andere Rohstoffe bendtigt. Bei Uber 60 Millionen
PKWs in Deutschland, die zudem 23 Stunden nutzlos herumstehen, parkt etwa die 2 fache jdhrliche deutsche
Rohstahlproduktion auf den Parkpldtzen.

§2.2.3 Grundwasser

Wir haben einen gigantischen Verbrauch an Grundwasser. Wird der Wasserbedarf von Deutschland (Bevélkerung,
Industrie, Landwirtschaft, ...} durch die Anzahl der Birger geteilt, verbraucht jeder Burger ca. 121 Liter Wasser pro Tag.
Wir verbrauchen somit wesentlich mehr Trinkwasser als neu entsteht. Mehr dazu steht im Kapitel 2.1.2
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|2.3 Umstellung unserer Energieversorgung

Unsere Energieversorgung basiert immer noch sehr stark auf fossilen Energien (Erdgas, Erddl und Kohle). Zwar haben
wir inzwischen sehr viele regenerative Anlagen, wie Windkraftanlagen, Solarzellen, Wasserkraft usw. installiert, aber
sie liefern alle nur Strom. Und der Stromanteil betrdgt nur 20-25% von unseren Gesamtenergieverbrauch. Derzeit
stammen daher bestenfalls 20% unserer Energieversorgung aus regenerativen Quellen. Die gréBten Anteile an den
80% fossilen Energien haben der Kraftfahrzeugverkehr, das Heizen, die Warmwassererzeugung, die Landwirtschaft
und die Produktion. Unter Produktion féllt auch die Baubranche.

Leider lassen sich aktuell die fossilen Energietrdger kaum durch regenerative Quellen ersetzen, weil unser Energie-
bedarf drastisch ansteigt. Die kinstliche Intelligenz und andere Rechenzentren benétigt immer mehr Strom, genauso
wie der wachsende Auto- und LKW-Verkehr, die immer mehr auf Strom basieren. Auch das Heizen geschieht immer
mehr durch Wéarmepumpen. Die zuverl@ssige und sichere Energieversorgung ist damit wichtiger als je zuvor.

 2.3.1 Ssteigende Kosten fiir fossile Energien

Deutschland besitzt nur sehr geringe Mengen an fossilen Energien. In Norddeutschland gibt es nur wenige Erdgas-
und Erdolfelder, die nur einen Bruchteil unseres Energiebedarfs decken kdnnen. Fracking ist wegen seiner groBen
Umweltprobleme keine Alternative. Die Steinkohlefl6ze im Ruhrgebiet liegen inzwischen so tief, dass ein gUnstiger
Abbau schon lange nicht mehr mdglich ist. Einzig die Braunkohle ist reichlich vorhanden. Diese eignet sich wegen
ihres geringen Energiegehalts nur zur Verstromung in Braunkohlekraftwerken vor Ort mit den bekannten Umwelt-
problemen (CO, - AusstoB, Grundwasserabsenkung, Landschaftszerstérung durch Tagebau).

Deswegen werden alle fossilen Energietréiger aus dem Ausland nach Deutschland importiert. Deswegen ist unsere
Energieversorgung massiv abhdngig von anderen Ldndern und ihren politischen Systemen. Fast alle diese Lander
sind Autokratien oder Diktaturen und kdnnen die Preise beliebig gestalten und uns erpressen. Seit dem Ukrainekrieg,
der Sprengung von Nordstream | und Il, der Blockierung der StraBe von Hormus und einem irrationalen US-
Prasidenten Trump haben wir das sehr schmerzlich an der Zapfsdule und am Gaspreis erfahren. Und die Lage
verscharft sich zunehmend. Heizen und Autofahren werden unbezahlbar. Einziger Ausweg ist die Umstellung auf
erneuverbare Energien, die Deutschland kostenlos von der Natur geschenkt bekommit.

§2.3.2 €O, AusstoB

Alle fossilen Energietrdger erzeugen Energie durch Verbrennen, wodurch sehr viel CO, entsteht. Dieses vom
Menschen zusdtzlich freigesetzte CO, ist maBgeblich am zusdizlichen Treibhauseffekt beteiligt und damit alleine
verantwortlich fOr den aktuellen Klimawandel. Damit wir keine Kipppunkte (Point of No Return) im Klimawandel
Uberschreiten, wurden beim Pariser Klimaabkommen 2015 jedem Land Restkontingente an CO, zugeteilt, die das
Land bis 2100 maximal freisetzen darf. Deutschland hat dieses Kontingent bereits 2025 aufgebraucht.

Aktuell setzt jeder Deutsche (ob Kind, Erwachsener oder Rentner) durchschnittlich ca. 10 Tonnen CO, im Jahr frei. Eine
Buche kann durchschnittlich im Jahr 10 kg CO, aus der Atmosphdre in Form von Holz speichern. Das bedeutet, wir
mUssten fUr jeden Deutschen ca. 1000 Buchen pflanzen damit wir auf einen Aussto3 von 0 Tonnen CO, kommen.

Deswegen muss unser CO, AusstoB drastisch gesenkt werden. Um dieses zu erreichen, gibt es einen internationalen
CO, - Zerifikatehandel. Jedes dieser Zertifikate erlaubt es den Eigentimer eine festgelegte Menge CO, zu emittieren.
Diese Zertifikate werden aber immer mehr reduziert und vor allem ihr Handelspreis steigt. Damit werden fossile
Energietrdger definitivimmer teurer und unattraktiver gegentber regenerativen Energien und der Umstieg lohnt sich.

] 2.3.3 Veraltete Stromnetze

Unsere Stromnetze stammen noch aus dem lefzten Jahrhundert und sind nicht kompatibel mit den neuen
Anforderungen. Der Strombedarf steigt immer schneller. Haupttreiber dabei sind die Digitalisierung, der wachsende
Anteil an Elektrofahrzeugen und die KI. Auch die Arbeitswelt bendtigt immer mehr Strom fUr ihre Produktion. Neben
einem Stromnetz, das for den zukinftigen Strombedarf reicht, wird auch in intelligentes Strommanagementsystem
benotigt um eventuelle Bedarfsspitzen oder StromUberkapazitdten sinnvoll abfangen zu kénnen. Das bedeutet, dass
Gerdte auch mit dem Stromnetz kommunizieren mUssen, denn nur dann kdnnen sie mithelfen den Strom so effizient
wie moglich zu nutzen. Eine Anpassung unserer Stromnetze an die neuen Anforderungen ist dringend nétig.
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] 2.3.4 Falsche Aufteilung von zentrale und dezentrale Energieversorgung

Zenftrale Energiegewinnung in Deufschland durch wenige Konzerne:

FUr die Energiekonzerne sind groBe, zentrale Kraftwerke die wirtschaftlich beste Energieerzeugungsmethode.
Wenn die Energieversorgung zentral gesteuert wird, kann diese besser Uberwacht und kontrolliert werden und
Konkurrenten ferngehalten werden. Die Kunden befinden sich quasi in der Abhdngigkeit der Konzerne, die die
Preise nach Belieben bestimmen kénnen. Das gilt noch mehr, wenn die Konzerne auch die Verteilungsnetze
kontrollieren und dadurch Monopolstellung bekommen. Kein Wunder, dass die groBen Stromkonzerne EON,
RWE, Vattenfall (Kohle- und Gaskraftwerke) genauso wie die Mineraldlkonzerne BP, Shell, Esso, Jet, Gazprom, ...
(Raffinerien, Tankstellennetz) ihre Marktmacht erhalten wollen und jegliche Dezentralisierung verhindern.

Diese zentrale Energieversorgung Uber GroBkraftwerke und Raffinerien hat aber den gravierenden Nachteil,
dass die Energieversorgung stark gefdhrdet ist, wenn das Kraftwerk oder die Raffinerie ungeplant ausfailt.
Terroristen sowie potentielle Gegner werden genau diesen Schwachpunkt nutzen um unsere Energieversorgung
zu unterbrechen oder zumindest um sie massiv zu stéren. Der Krieg zwischen Russland und der Ukraine zeigt
diesen Nachteil deutlich und ist aktueller denn je zuvor. Denn 2026 gab es einige Anschlége auf die Strom-
versorgung in Deutschland.

Das gleiche gilt auch fir die Verteilungsnetze, insbesondere wenn sie privatisiert sind. Denn wenn eine
ausldndische Firma dahinter steckt, hat sie die Kontrolle Uber unsere Energieversorgung. So ist es 2022 in
Deutschland geschehen, als groBe Teile unseres Gasnetzes sich unter der Kontrolle von Gazprom befanden,
genauso wie die Pipelines Nordstream | und Il. Russland hat damals heimlich unsere Erdgasspeicher fast
leerlaufen lassen, so dass unsere Erdgasversorgung insbesondere im Winter geféhrdet war.

Dezentrale Energieabnahme in jedem einzelnen Gebdude:

Bei den Abnehmern wird hingegen auf Dezentralisierung gesetzt. Hier hat fast jedes Gebdude und oft sogar
jede Wohnung seine eigene Heizungsanlage. Meistens basieren diese auf der Verbrennung von Erdgas oder
Heizol. Diese Gebdude haben alle einen eigenen Verbrenner, der nur Wérme erzeugt und dessen Abgase
kaum gefiltert werden, weil die Anlagen so klein sind.

Bei der Verbrennung von fossilen Energietrdgern ist es tatsdchlich effizienter, wenn sie im Stadfteil in einem
Blockheizkraftwerk erfolgt. Dann kann ein groBer Teil der Energie in Strom umgewandelt werden und der Rest
wird als Abwdrme Uber ein Nahwdrmenetz zum Heizen an die Haushalte geleitet. Die Anlagentechnik wdre
dann hochwertiger, besser gewartet und stets auf dem aktuellen Stand. Auch Filteranlagen kénnen wesentlich
besser und effizienter eingesetzt werden. Die einzelnen Haushalte hatten so wesentlich weniger Technik im
Haus, die gewartet werden missten und wdren unabhdngig von der Primdrenergiequelle, weil es bei der
Nahwdrme oder Fernwdrme egal ist, wie sie erzeugt wurde.

Eine auf den Stadtteil bezogene zentrale Energieversorgung hdtte sehr viele Vorteile fUr die Haushalte, wirde
aber fur die Energiewirtschaft weniger Gewinn bedeuten (weniger Heizungsanlagen, weniger Wartung, ...).

10.
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|2.4 Mangel an bezahlbaren Wohnraum - schlechte Wohnqualitat

Dank der Finanzkrise 2008/2009 und der damit verbundenen Absenkung der Zinsen sind Eigentumswohnungen und
Hduser zu Spekulationsobijekten geworden. Die Preise fur HGuser und Wohnungen steigen immer weiter ohne
Rucksicht auf den Zustand der Hauser. Schon seit Jahren wird gesagt, dass die Preise vollig Uberzogen sind und den
tatsdchlichen Wert der Hauser bei weitem Ubersteigen (Immobilienblase).

§ 2.41 Uberteuerte Mieten

Viele Investoren holen sich ihre Ausgaben dadurch wieder, dass sie die Mieten mit allen mdglichen (legalen) Tricks
stark steigen lassen. Da MieteinkUnfte quasi als Zinsersatz gehandelt werden, besteht kein groBes Interesse daran,
dass die Wohnungen und Hduser in einen guten und zeitgemdBen Zustand sind. Notwendige Renovierungen
werden, soweit es geht, verhindert. Der Mieter zahlt ja, wegen der Wohnungsnot und klagt deswegen auch nicht.

Mieter haben so gut wie keinen Einfluss auf die energetische Sanierung ihrer Wohnungen und die Art der
Energieversorgung. In der Regel missen sie mit den billigsten Anlagen und notdirftigsten Ddmmungen auskommen,
weil die Energiekosten als Nebenkosten von ihnen getragen werden. Somit gibt es keinen Grund fUr den Vermieter zu
handeln. Hier hat es zumindest 2026 eine Anpassung gegeben, dass wenn die Heizanlage saniert werden muss,
der Vermieter die Hdlfte der Preissteigerungen fUr fossile Energietrdger Gbernehmen muss.

l 2.4.2 Stadtflucht insbesondere bei Familien

Fehlender Wohnraum ist vor allem fir groBere Familien ein Problem. Mit steigender Kinderzahl (ab 2 Kinder) wird es
zunehmend aussichtslos bezahlbaren Wohnraum in geeigneter GréBe in den Stédten zu finden. GroBe Wohnungen
sind unattraktiv fUr Investoren, genauso wie groBere Familien. Somit sind viele Familien zum Bauen gezwungen,
obwohl sie diesen groBen Wohnraum meistens nur fUr einige Jahre bendtigen. Nach dem Auszug der Kinder wird er
selten noch gebraucht. Auch muss man im Hinterkopf haben, dass jedes Kind eine Familie weit Uber 100.000 Euro
kostet bis es 18 ist. Dieses Geld fehlt fir Miete und Wohnraum.

Wenn Uberhaupt findet man bezahlbare H&user nur noch auBerhalb der Stadt in den Doérfern. Leider fehlt dort
meistens die soziale Infrastruktur und der &ffentliche Nahverkehr. Das alles sorgt dafir, dass die Familien mindestens
zwei Autos brauchen um zur Arbeit zu kommen, um die Kinder zur Schule oder anderen Veranstaltungen
(Sportvereine, Freunde, ...) zu bringen, um einzukaufen oder um an Freizeitveranstaltungen teilzunehmen. Viel
Fahrerei ist vorprogrammiert und damit ein sehr hoher CO,-AusstoB3, weil Elekirofahrzeuge selten fir Familien
bezahlbar sind.

Wenn Familien in der Stadt leben kénnen, kdnnen sie fast alles mit dem Fahrrad oder 6ffentlichen Nahverkehr schnell
und gut erreichen. Die Stadtflucht hingegen verschwendet Energie und auch hgkostbare Familienzeit. Es ist ein
absolutes Privileg mit der Familie in der Stadt wohnen zu dirfen.

|2.5 2u viel StraBenverkehr

Deutschland hat in der Vergangenheit den individuellen Autoverkehr immer stark subventioniert und damit das Auto
for die Menschen besonders aftrakiiv. gemacht. Aus Sicht der Umwelt wurde so eine verheerende Situation
geschaffen. Heute findet ein enormer Pendelverkehr zwischen Wohnung, Arbeitsplatz, Freizeitangeboten und
Einzelhandel statt. Weil die HauptstraBen sehr haufig verstopft sind, weichen viele Autofahrer auf die SeitenstraBen
durch die Wohngebiete aus (meistens ohne Ricksicht auf die Geschwindigkeitsbegrenzung). Die Folge sind tégliche
lange Staus, ewige Parkplatzsuche, hohe Ldrmbelastung, steigende Unfallgefahr und ein extrem hoher CO, —
AusstoB in den Stadten inklusive giftiger Abgase und Feinstaub.

] 2.5.1 Abwanderung von Firmen/Arbeitspldtzen

Viele Firmen haben im Laufe der Zeit ihren Sitz von den Dérfern und den Innenstddten an den Rand der groBen Stddte
verlagert. Dort sind die Mieten und GrundstUckspreise deutlich geringer. AuBerdem ist dort die Infrastruktur,
insbesondere die Verkehrsanbindung, wesentlich besser. Rohstoffe und Waren kénnen deswegen leichter geliefert
werden und die Firmen kénnen ihre Produkte leichter ausliefern. Auch das Einzugsgebiet fir mogliche Arbeitskrdfte ist
wesentlich gréBer und Kunden kénnen diese Firmen schneller und einfacher erreichen. Die Arbeitgeber setzen dabei
aber voll auf die Mobilitdt ihrer Mitarbeiter. Daher pendeln jeden Tag Millionen Arbeitnehmer mit dem Auto.

1.
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§ 2.5.2 Abwanderung des Einzelhandels und Kulturangebote

Weil das Auto die Menschen sehr mobil gemacht hat, konnte sich der Einzelhandel auf den Feldern auBerhalb der
Stddte und Dorfer ansiedeln. Dort sind die Mieten und Grundstickspreise deutlich geringer.

Fachgeschdfte, Freizeiteinrichtungen und Kulturangebote haben sich weitestgehend in die Ndhe der GroBstadte
verlagert. Der Einzugsbereich ist dort wesentlich gréBer. Aber dadurch veréden die Innenstddte der umliegenden
kleineren Stddte und Dérfer. Auch hier wird wieder voll auf die Mobilitdt der einzelnen Kunden gesetzt.

J 2.5.3 Abwanderung der Bewohner

Weil sich die meisten Angebote zunehmend auf die GroBstddte konzentrieren, werden sie hoch aftrakfiv zum
Wohnen. Die Preise fur Baugrundsticke und Mieten steigen. Das fohrt wiederum zur Stadtflucht, die im Kapitel 2.4.2
ndher erlGutert ist.

2.6 Zu hohes Miillaufkommen

Um den Gewinn im Einzelhandel zu steigern, musste vor allem das Personal abgebaut werden. Das war aber nur
maoglich, wenn der Kunde sich selbst bedienen kann. Dazu muss die Ware hygienisch in gebrauchsfertiger Menge
abgepackt sein: Das war der Anfang der Millberge.

J 2.6.1 Plastikabfall

Wiederverwertbare Verpackungen aus Plastik, Glas oder Kartons sind relativ dick und nehmen daher mehr Plaiz ein
und sind schwerer als eine hauchdinne Folie. Dinne Plastikfolien erlauben es, dass mehr Ware transportiert werden
kann und sie zugleich hygienisch sicher verschlossen ist. Zudem wird bei Einwegverpackungen die Entsorgung auf
den Kunden Ubertragen, der zudem einen Zusatzbetrag fur die Millentsorgung auf den Artikel bezahlt. Mit all diesen
MaBnahmen sparen Firmen und Einzelhandel sehr viel Geld.

Zudem dienen sperrige Plastikverpackungen heute als widerstandsfdhiger Diebstahlschutz.

§2.6.2 Kartonverpackungen und Papier

FUr den Versand gibt es Kartons als Einwegverpackungen. Weil wir immer mehr Online bestellen, steigen auch der
Kartonverbrauch und damit der Holzverbrauch. Eine direkte Wiederverwertung der Transportkartons ist zu aufwendig
und damit zu teuer.

Heute liegt vor allem die Werbung beim Papierverbrauch weit vorne. Trofz ,Werbung unerwinscht” — Aufkleber
erreicht einen die Werbung irgendwie doch. Meistens landet sie ungelesen im MUIl und macht inzwischen einen
GroBteil der Altpapiertonne aus.

Selbst wenn Karton und Papier recycelt werden kénnen, kostet dieser Vorgang viel Energie und es wird immer wieder
neues, frisches Holz bendtigt.

] 2.6.3 Minderwertige Produkte

Weil unsere Wirtschaft von steigenden Gewinnen lebt, muss sie immer mehr verkaufen. Deswegen werden
kurzlebige Produkte benétigt, die hdufig von minderer Qualitét sind. Reparatur oder Recycling der Produkte ist nicht
vorgesehen, weil dies kontraproduktiv zur gewinschten Gewinnmaximierung wdre. Somit entsteht immer mehr
Elektronikschrott und sonstiger technischer Abfall. Mit ihm landen sehr viele wertvolle Rohstoffe im Mull, weil sie nur
schwer aus den Verbundwerkstoffen geldst werden kénnen und diese Verfahren meistens teuer sind.

Auch der Kunde unterstutzt diese Haltung, weil er sehr oft die neueste Ware maglichst billig haben méchte. Damit hat
auch er kein wirkliches Inferesse an einer Wiederverwertbarkeit oder Reparaturméglichkeit der Produkte.

12.
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3 Wichtige Anforderungen an die Stadtplanung

Aus den voran beschriebenen Krisen und den Strukturwandel ergeben sich jede Menge neue Anforderungen fUr eine
moderne Stadt, die den meisten Bewohnern eine deutlich bessere Wohnqualitéit bietet als heute und sich trotzdem im
Einklang mit der Natur befindet.

Ein wesentliches Hauptproblem bei der Losung der Anforderungen sind die Einstellungen der zukUnftigen Bewohner.
Die Losungen stehen hdaufig im Gegensatz zu den bisherigen Vorstellungen der Leute: Viele trdumen von einem
Einfamilienhaus im Grinen, weil unsere Einstellungen und Trdume Uber viele Jahre durch Eigenbesitz (,Mein Auto,
mein Haus, mein Boot”) geprdgt wurden. Mehr Details siehe im Kapitel 6.1 und 7.2.

Aber dlle diese Krisen zeigen deutlich: Wir mUssen zurick zu einem gemeinschaftlichen Denken, das nicht durch
Haben geprdgt wird sondern durch andere MaBstdbe, die die echten Bedurfnisse von uns Menschen erfullen.

J 3.1 Bediirfnisse jedes Menschen

Welche BedUrfnisse ein Mensch hat, wird in der Maslowschen Bedurfnispyramide dargestellt.

BEDURFNISPYRAMIDE (NACH MASLOW)

Individualbedurfnisse
(Anerkennung, Geltung)

Soziale Bedurfnisse
(Partner, Freunde, Liebe)

Grundbediirfnisse (Essen, Schlafen, Sex, ...)

Die Zufriedenheit des Menschen steigt, wenn sich fir ihn die allgemeine Lebenssituation verbessert. In der
Bedurfnispyramide bedeutet das einen Aufstieg. Aber leider ist der Aufstieg sehr haufig an den Verdienst und/oder
das Vermoégen der einzelnen Personen bzw. Familien geknUpft. Leider verschlechtern sich die Vermdgens- und
Verdienst-Verhdltnisse fir immer mehr Menschen (insbesondere fir Familien). Eine Verschlechterung bedeutet ein
Abstieg in der BedUrfnispyramide. Immer mehr Menschen geraten so in prekdre Verhdlinisse und sind immer mehr
nur noch mit der Abdeckung der GrundbedUrfnisse und der Sicherheit beschdftigt.

Damit neue Ideen, Konzepte und Méglichkeiten allgemeine Zustimmung finden, missen sie fur die Menschen einen
Aufstieg in der Bedurfnispyramide mit sich bringen. AuBerdem sind Menschen, die bis zur Selbstverwirklichung und
damit hoher Zufriedenheit kommen, kreativer und deutlich engagierter. Sie sind eine Bereicherung fir unsere
Gesellschaft.

|3.2 Anforderungen und Zielvorgaben

Nachfolgend werden viele Anforderungen und Zielvorgaben fir eine Stadt priorisiert aufgefUhrt, wie sie sich aus den
Angaben zu den Krisen (Kapitel 2) und den BedUrfnissen (Kapitel 3.1) ergeben. AnschlieBend werden diese
Forderungen ndher erldutert.

Soziale Anforderungen:

e Alle DefizitbedUrfnisse mUssen fur alle Bewohner erfillt sein.

e Alle Bewohner missen Zugang zu (Weiter-)Bildungsmaglichkeiten haben.
e Es muss Raum fir gemeinschaftliche Aktivitdten geben.

Bautechnische Anforderungen:
e Um Baumaterial und Energie zu sparen missen groBere, kompaktere Mehrfamilienhduser gebaut werden.

e  Zentrale Anlagentechnik in den MehrfamilienhGusern

13.
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4 Ausgangslage in Paderborn

In Deutschland bietet Paderborn und sein Umland die aller besten Voraussetzungen, um eine der bedeutendsten
Stddte Deutschlands ja sogar Europas zu werden. Wenn zukinftige Entscheidungen richtig und mit Mut getroffen
werden, hat Paderborn die einzigartige Moglichkeit um

e zur Energiehauptstadt Deutschlands zu werden.

e zum Technologiezentrum fir erneuerbare Energien zu werden.

e zur Modellstadt fUr richtungsweisende, zukUnftige Stadtentwicklungen zu werden.

e zu einem Vorbild fir neue Gesellschaftsformen und Lebensmodelle zu werden.

e zu einem Beispiel fUr nachhaltiges und komfortables Leben im Einklang mit der Natur zu werden.
e zur Stadt mit den glicklichsten und erfilltesten Einwohnern zu werden.

Der Hintergrund dafur wird in den folgenden Kapiteln ndher erldutert

4.1 GroBe freie Fliichen innerhalb der Stadt

Innerhalb des Stadtgebietes sind durch den Abzug der englischen Soldaten sehr groBe Areale, insbesondere
Kasernen, fir neue Zwecke freigeworden. Die Kaserne Barker Baracks hat eine Fldche von 54 Hektar und ist damit so
groB3 wie die Innenstadt Paderborns innerhalb des Innenstadtrings. Um die Kaserne(n) herum gibt es zudem sehr
viele ehemalige Wohnsiedlungen in denen die englischen Soldaten mit ihren Familien gelebt haben. Sie stehen
derzeit fast alle leer. Diese Areale sind fur die Entwicklung eines modellhaften und zukunftsweisenden Stadtteils
bestens geeignet. Der Bund, der zwischenzeitlich die Areale verwaltet, hat die Kaserne der Stadt Paderborn fir das
zukunftsweisendes Projekt Uberlassen. Das ist die ideale Voraussetzung fr ein Projekt: Zukunftsstadt.

] 4.2 Regenerative Energieversorgung

Die Paderborner Umgebung ist nach Nord- und Ostsee die driftstdrkste Windenergiezone Deutschlands. Zusammen
mit der Photovoltaik ist Paderborn das gréBte regenerative Energiezentrum Deutschlands, zumindest hat es das
Potential dazu. Paderborn ist damit fUr die Entwicklung und Erforschung von neuen Technologien in Bezug auf
regenerative Energien geradezu prddestiniert. Dazu gehoren u.a. die

e Entwicklung von infelligenten Energiemanagmentsysteme,
e der Power to Gas Techniken
e der Speicherung der gewonnen Energien und deren Rickgewinnung z.B. mittels Brennstoffzellen.

Die Energieversorgung von neu entstehenden Stadtteilen, wie zum Beispiel Barker Baracks, kénnen gleich richtig ohne
Adaptierungsprobleme in das regenerative Energiekonzept integriert werden. Das gleiche gilt auch fUr die Integration
von Land- und Forstwirtschaft. Gerade die Frostwirtschaft leidet in den lefzten Jahren massiv an Waldverlusten und
braucht neue Perspekfiven.

14.
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I 4.3 Fachfirmen/-vereine

In Paderborn und Umland sind bereits sehr viele Firmen vorhanden, die sich intensive mit der Thematik beschdftigen
und sehr viel Knowhow haben. Hier seien zwei Firmen exemplarisch genannt, die sehr viel Erfahrung mit solchen
Projekt einbringen kénnen:

o Westfalen Wind:

Westfalen Wind hat groBe Erfahrung mit regenerativen Energien und entsprechende Experten. Dazu
gehoren vor allem Windenergie, aber auch Photovoltaik, Power to Gas und vieles mehr. Sie zeichnen sich
auch durch zukunftsweisende neue Denkansdtze aus. So integrieren sie zum Beispiel Rechenzentren in
Windkraftanlagen um den Strom effizienter nutzen zu kénnen und um dezentrale/sichere Rechenzentren
aufzubauen. Sie beschdftigen sich zudem erfolgreich mit der Vermeidung von Gefahren oder negative
Einflusse durch die Anlagen auf die Umgebung. AuBerdem haben sie viel Erfahrung mit der Einbindung
und Beteiligung der Bevolkerung an den neuen Technologien.

¢ Spar- und Bauverein Paderborn

Mit dem Spar- und Bauverein gibt es in Paderborn bereits Experten, die sich bestens vor Ort mit der
Entwicklung von Stadtteilen und den Bedurfnissen ihrer Bewohner auskennen. Sie verfolgen bereits
konsequent den Weg wie man den Menschen bezahlbaren Wohnraum anbietet, indem sich die Menschen
auch wohlfthlen. Wohnraum als Spekulationsobjekt wird abgelehnt. Alles Ziele, die fur eine nachhaltige
Stadtentwicklung im Einklang mit der Natur und den BedUrfnissen der Menschen notwendig sind.

|4.4 Universitaten -Forschungseinrichtungen

Auch entsprechende Forschungseinrichtungen sind vorhanden:

Uni Paderborn:  Maschinenbau, Elektrotechnik, Digitalisierung, Informatik.

Uni Kassel: Stadt und Regionalplanung, Rationelle Energienutzung, Architektur
Uni Bielefeld:  Soziologie, Psychologie, Gesundheitswissenschaften
TH Hoxter: Umwelt, Kreislaufwirtschaft, Abfallwirtschaft,

I 4.5 Weitere Vorteile

Paderborn und OWL sind keine armen Regionen. Es gibt hier viele innovative und kreative Menschen, die gerne neue
Ideen entwickeln und entsprechende Firmen gegrindet haben und noch grinden. AuBerdem gibt es hier
verhdltnismdBig viele wohlhabende Menschen, die gerne in Zukunftsprojekte investieren wollen, um Paderborn
voran zu bringen.

Mit dem Erzbistum ist in Paderborn sogar ein Hauptsitz der Institution fir Schépfung, Ethik und Mitmenschlichkeit
schlechthin vorhanden.
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5 Vision eines neuen Stadtmodells

I 5.1 Grundsatzliche Voraussetzungen

Das Stadtmodell, das hier vorgestellt wird, ist ein Gemeinschaftsprojekt an dem alle Einwohner aktiv mitwirken sollen
und mussen. Gemeinschaftsprojekt bedeutet, dass der Gemeinschaft auch alles gehért (Immobilien, Infrastruktur,
allgemeine Guter, Technik usw.). Es muss auf jeden Fall verhindert werden, dass die Stadt oder Teile von ihr zu
Objekten fur Spekulationen werden. Denn nur einige wenige Menschen haben das Kapital zum Spekulieren und
steigern damit ihren personlichen Reichtum auf Kosten der anderen. Haufig sind diese Spekulanten nicht einmal
Einwohner der Stadt und daher ist ihnen egal, ob sich die Einwohner im Stadtteil wohl fohlen.

Deswegen darf jeder Einwohner des Staditteils so viel Vermdgen in das Projekt einbringen wie er mochte. Und dieses
Kapital bleibt ihm auch (inflationsbereinigt) erhalten. Die Funktionsweise ist in etwa wie die einer Aktie, die weder
Wertsteigerung noch Wertverlust hat. Das Kapital dient dabei als Anschub fir die Projekte und alle Gewinne flieBen in
das Gemeinschaftsprojekt zum Wohl der Bewohner.

Alle Einwohner werden in der Stadt zudem gleichgestellt. Alle haben die gleichen Rechte aber auch gleichen Plichten.
Wenn Uberhaupt gibt es nur Sonderprivilegien aufgrund der Funktion innerhalb der Stadt (z.B. Birgermeister) oder
wegen fachlicher Autoritéit (Arzt, Polizist, ...) soweit sie in der Situation erforderlich sind.

Die Einwohner der Stadt leben quasi in einer Gemeinschaft zusammen, die der einer Klostergemeinschaft dhnelt, nur
das jeder seine eigene Privatsphdre und sein eigenes Vermdgen behalten darf.

I 5.0 Einstellung der Einwohner

Die Einwohner missen umweltbewusst sein und die Grundregeln des Stadtmodells unbedingt einhalten. Sie sollen
experimentierfreudig sein und sich auf neue Ansditze fir eine Stadtentwicklung einlassen. Das wird auch dazu fhren,
dass einige ihre bisherigen Sichtweisen und Einstellungen dndern missen. Siehe mehr im Kapitel 6.

Um fur die Krisen von Kapitel 2 zu 16sen, sind Kreativitdt und Interdisziplinaritét erforderlich. Daher ist eine heterogene
Zusammensefzung der Stadtbevélkerung mit Menschen, die unterschiedliche Fahigkeiten und Begabungen besitzen,
sinnvoll. Die Einwohner sollen zudem bereit sein, ihr Wissen und ihre Fahigkeit mit den anderen zu teilen. Damit wird
die Gemeinschaft gestdrkt, die Wertschatzung der einzelnen gesteigert und die Selbstverwirklichung gefordert.

Ein wesentlicher Aspekt bei dieser Stadtvision ist, dass die Einwohner auch personlich wachsen kénnen. Nach der
Maslowschen BedUrfnispyramide (Kapitel 3.1) ist das der Fall, wenn fir jeden Einwohner alle DefizitbedUrfnisse durch
die Gemeinschaft erfullt sind. Nur dann kénnen sich Menschen frei enffalten und sich engagiert einbringen. Dieser
Zustand ist sehr hdufig mit einem Verlust an materiellem Interesse verbunden.

l5.1.2 Teilen ist einer der besten Losungswege

Wir leiden unter den Folgen unseres enormen Ressourcen- und Energiebedarfs. Das liegt vor allem an unserer Art,
wie wir unsere Wirtschaft betreiben. Sie belohnt die Produktion von immer kurzlebigeren Gitern zu méglichst hohen
Preisen. Wiederverwertung ist feuer, genauso wie nachhaltiges Handeln. Das Ziel ist, dass am Ende jeder seine
eigenen Produkte hat und diese immer wieder erneuern muss: ,Mein Auto, mein Haus, mein Boot, ...".

Letztendlich wird die Lebenszeit der Produkte immer kirzer und die meiste Zeit liegen die Produkte irgendwo nutzlos
herum. Zum Beispiel Auto: 95% der Zeit steht es irgendwo auf einem Parkplatz oder Hof herum.

Fast alle nachfolgenden Beispiele zeigen, welche enormen Erfolge bei der Losung unserer Probleme mdglich sind,
wenn wir Produkfe so weit wie mdglich teilen und gemeinschaftlich denken. Kapitel 7.2 zeigt, dass Teilen in den
Naturwissenschaften und den Religionen von groBer Bedeutung ist. Aber ,Teilen” passt nicht zu unserem
Wirtschaftsmodell und wird daher als geschéftsschédigend immer wieder abgelehnt. Kapitel 7.1 zeigt den Konflikt.

Und hier liegt auch unsere gréBte Herausforderung: Wir missen wieder mehr in Gemeinschaft denken und handeln
und weniger nur an unser eigenes Wohl denken. Das ist ein mentaler Prozess, der zwar wenig kostet, aber von uns
am allermeisten abverlangt. Aber der Weg lohnt sich, wie die Beispiele zeigen. Siehe auch Kapitel 7.3.
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 5.1.3 Lokale Firmen und Fachleute

Um ein groBeres Bauprojekt, einen ganzen Stadtteil oder eine ganze Stadt zu entwickeln werden sehr viele Firmen
bendtigt. Das geht lost mit Planungsbiros fir alle méglichen Teilprojekte. Es geht weiter mit Baufirmen, die Gebdude
und Infrastruktur bauen, mit Fachfirmen, die die mechanischen und elektrischen Installationen integrieren, mit
Glasern, Schreinern usw. und endet mit Landschaftsplanern und Servicediensten wie z.B. Hausmeister. Das gesamte
Wissen und die gesamte Erfahrung wird auch spdter fir die weitere Entwicklung des Stadtteils und der Stadt weiterhin
bendtig.

Zu einer umweltfreundlichen und nachhaltigen Planung zdhlt, dass alle Projektbeteiligten mdglichst aus der Region
kommen, sofern sie Uber die bendtigten Fachkompetenzen verfigen. Bei Ausschreibungen muss die Qualitét der
AusfUhrungen, die Fahigkeiten der beteiligten Fachleute und insbesondere der Umweltschutz im Vordergrund stehen
und nicht das billigste Angebot. Die Anreise der Arbeiter, der Transport der Baumaschinen sowie der Baumaterialien
haben Einfluss auf die CO2 Bilanz. Damit kénnen nur lokale Firmen umweltfreundlich sein. AuBerdem werden damit
der lokale Arbeitsmarkt und die regionalen Firmen gestdrkt. Die Region entwickelt sich so zu einem Fachzentrum.

Vorteile:
e Die Fachkompetenz ist vor Ort und kann die Stadt auch bei zukUnftigen Projekten weiter im Sinne des Klima-

und Umweltschutzes entwickeln. Das Personal ist mit den Aufgaben bereits vertraut und braucht sich nicht
erst einzuarbeiten. Das verhdlt sich analog zum Wert des Fachpersonals in einer Firma, die dieses nicht
gerne verliert.

e Regionale Anbieter sind mit der Region persénlich verbunden und haben dadurch eine zusdtzliche
Motivation, die Region vorwdrts zu bringen. Wenn mir etwas zugutekommt, bin ich mehr bereit mich zu
engagieren.

e Es wird viel CO, eingespart, weil die tdglichen bzw. wochentlichen Anreisen der Bauarbeiter und all ihrer
Ausstattungen, Werkzeuge und Maschinen Uber groBe Distanzen entfallen.

e Es entstehen viele Arbeitsplétze vor Ort, die die Region stdrken und die lokale Bevolkerung mehr mit dem
Projekt verbindet und es damit befirwortet.
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5.2 Allgemeine Bebauung

1 5.2.1 Stadtteile dezentral planen

Die Stadt gliedert sich in viele kleinere Stadtteile auf. Die Stadtteile sind so aufgebaut, dass die Einwohner alle
Einrichtungen fir ihre tdglichen BedUrfnisse (Arbeitsplétze, Schulen, Kitas, Discounter, Kantinen/Restaurants, Arzte,
Sporthallen, Verwaltung usw.) leicht zu FuBl oder mit dem Fahrrad erreichen kénnen. Ein Stadtteil fungiert wie eine
Dorfgemeinschaft, hat aber die Infrastruktur wie eine Kleinstadt.

Vorteile:
e Es werden kaum noch ein Auto oder sonstige Verkehrsmittel im Alltag benétigt.

e Sehr viel Energie und Fahrzeit wird eingespart.

e Der CO,-AusstoB wird signifikant gesenkt.

¢ Die Flachenversiegelung wird verringert, da kaum Parkpldtze bendtigt werden.
e Die Gesundheit und auch die sozialen Kontakte werden verstdrkt.

e Jeder wird als Person wertgeschdtzt und nicht als unbekanntes Aktenzeichen.

5.2.2 Kompakte Bauweise

Um moglichst viel Wohnraum fir viele Menschen zu schaffen und dennoch viel ,Gartenbereich” zwischen den
Gebduden zu haben, kommt nur der Bau von gréBeren Mehrfamilienhdusern in Frage. Sie bendtigen am wenigsten
Fldche je Einwohner. AuBerdem wird fur das Bauen wesentlich weniger Material sowohl fir den Rohbau als auch for
die Ddmmung bendtigt. Mehrfamilienhduser erleichtern auch zentrale technische Einrichtungen. Tiefergehende
Erlduterungen stehen im Kapitel 7.3.5.

Vorteile:
e Es wird deutlich weniger Bodenfldche je Einwohner verbraucht.

e Mehr Plafz fir Garten-/Grin-Fldche als bei allen anderen Arten von Hdusern und diese Fldchen stehen der
Allgemeinheit zur Verfigung.

e Es wird wesentlich weniger Baumaterial fur die Hauser bendtigt (z.B. Démmmaterial)

e Heizenergie kann wesentlich effizienter genutzt werden, weil die Wohnungen sich gegenseitig ddmmen,
wenn sie an andere Wohnungen grenzen.

e Technische Einrichtungen (Heizen, Luften, Energieversorgung, ...) kdnnen besser zentralisiert werden. Das
spart technische Material, Leitungen, Steuerungstechnik usw. Und diese Techniken kdnnen in einer
wesentlich besseren Qualitdt ausgefUhrt werden.

e Erleichert Gemeinschaftseinrichtungen (Wasch-, Fitness-, Veranstaltungsrdume, ..., aber auch
gemeinschaftliche Waschmaschinen, Trockner, ...), die zudem wesentlich effizienter genutzt werden kénnen.
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0l 5.2.3 Glasiiberdachung der freien Fldchen (eine zukiinftige Idee)

Die &ffentlichen freien Fldchen zwischen den Gebduden (z.B. FuBgdngerzonen) werden mit einer Glaskonstruktion,
zum Beispiel einer Glaskuppel/Glastunnel, Uberdacht. Die Glasuberdachung schirmt die darunter liegenden freien
Fldchen und Rdume von der duBeren Wettersituation ab. Um einen direkten Luftaustausch nach auBen zu
ermdglichen, lassen sich die Fenster teilweise 6ffnen. So kann im Sommer die Hitze und im Falle eines Brandes der
Qualm entweichen.

In der kihleren Jahreszeit verhindert die Glaskuppel den konvekfiven Wéarmeverlust erheblich. Der Luftaustausch
erfolgt in dieser Zeit mit Loftungsanlagen, die mit Warmetauschern die Warme aus der Abluft entziehen und mit ihr
die Frischluft anwdrmen. Die Fassaden der Gebdude, die sich unter den Uberdachten Freiflchen befinden, missen
deswegen nicht groBartig isoliert werden, weil es innerhalb der Kuppel nicht so kalt wird.

In der warmen Jahreszeit kdnnten die Wdrmetauscher genau andersherum laufen. Die kihlere Abluft wird zum
AbkUhlen der Frischluft verwendet. AuBerdem ist eine aktive KUhlung der Rdume maéglich, indem man zum Beispiel
bei groBer Hitze Wasser verspriht. Verdunstet dieses Wasser, entzieht es der Luft Warme. Genauso kann mit Hilfe
einer aktiven Khlung die Frischluft vorgekUhlt werden.

Es ist auch denkbar, dass die Glasflachen mit transparenten Solarzellen Strom erzeugen oder einen eingebauten
Sonnenschutz haben. Das ist aber alles noch in der Entwicklung.

Vorteile:
e Die Temperatur unter der Kuppel hat nicht so starke Schwankungen wie die Temperatur auBerhalb.

Innerhalb der Kuppel herrschen stabilere Klimabedingungen.

e Die Innenrdume sind von den &uBeren Wettergeschehnissen (Starkregen, Sturm, Hitze, Trockenheit,
Schneefall) abgetrennt und sind quasi auch Schutzrgume

e Die Fassaden der Gebdude brauchen nicht so stark geddmmt werden und bendtigt damit viel weniger
kritische Warmeddmmverbundsysteme, die lefztendlich irgendwann als Sonderabfall enden.

e Verwitterungsprozesse sind innerhalb der Kugel stark reduziert.

¢ Die Uberdachung ist Uberwiegend aus Stahl und Glas, die normalerweise einfach recycelt werden kénnen,
besonders dann, wenn gro3e Mengen vorhanden sind.

l5.2.4 Griinflachen - Bdume

Die Flachen zwischen den Gebduden werden hauptsdchlich fir die Naherholung und Regeneration sowie fir
Freizeitgestaltung und Spiel genutzt. Die Gestaltung liegt vollig bei den Einwohnern. Allerdings sollte man folgendes
dabei beachten:

‘5.2.4.1 Wasserversorgung

Die Wasserversorgung der Grunfléchen sollte unterirdisch durch entsprechende Wasserleitungen erfolgen. Dadurch
kénnen Bdume und Pflanzen wassersparend bewdssert werden, das in zukUnftigen Trockenzeiten nicht unwichtig ist.
AuBerdem wird damit vermieden, dass die Oberfldche zu matschig wird und die Parks deswegen nur eingeschrénkt
genutzt werden kénnen. Durch infelligente Steuerungstechnik kénnen die Pflanzen gezielt bewdssern sondern
werden, sondern auch DUngen ist ohne einen gréBeren Arbeitsaufwand leicht méglich.

\ 52.4.2 Bdume

Bdume sind besonders wichtig. Sie sind Schattenspender, filtern die Luft und produzieren sehr viel Sauerstoff.
AuBerdem bauen sie CO, und sonstige Schadstoffe ab. Sie bieten unzdhligen Tieren und Pflanzen einen Lebensraum.
Und die Deutschen haben eine besondere Beziehung zu Bdumen. Daher sollten so viele Baume wie moglich im
Stadfteil gepflanzt werden. Sie verbessern die Lebensqualitdt deutlich und leisten einen wertvollen Beitrag zum
Klimaschutz.
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‘ 52.43 Fassadenbegrinung / Hingegdrten

Die Hausfassaden und eventuelle Wegfuhrungen fir Hochbahnen sollten ebenfalls in das Begrinungskonzept
eingebunden werden. Dafir kdmen Hdngegdrten und Fassadenbegrinungen in Frage. Der Phantasie der Leute sind
kaum Grenzen gesetzt, wenn die Fassaden der Gebdude entsprechend angelegt und ausgeristet sind. Diese
Pflanzen tragen erheblich zur Luftqualitdt bei. Zusdtzlich kihlen die Pflanzen die Gebdude im Sommer, wodurch
wieder Energie fur die KUhlung eingespart wird.

‘ 52.4.4  Freizeiffiichen / Spielpldtze

Zum Wohl der Bewohner sollten Gberall Pldize sein, wo sich Menschen auch per Zufall treffen kénnen, um sich zu
Unterhalten und Gedanken auszutauschen. Spielpldize, Kletterparks, Garten, Cafés oder einfache Parkbdnke mit
Tischen sollten ausreichend vorhanden sein. Dies férdert das soziale miteinander und Wohlempfinden der Menschen
und steigert damit die Wohnqualitét des Stadtteils.

|5.3 Zentrale Versorgungs- und Steuerungstechnik

Der ganze Stadfteil und alle seine Gebdude missen mit Luft, Wasser, Strom und Wdrmeenergie versorgt werden.
Normalerweise werden alle diese Anlagen in jedem Gebdude einzeln angelegt, damit jedes Gebdude autark ist.
Allerdings wird fUr die einzelnen Anlagen sehr viel Plafz in jedem Haus benétigt und die Anlagen sind meistens
kunterbunt, nicht besonders effizient und kdnnen haufig schlecht repariert werden.

Eine zentrale Versorgungstechnik ist hingegen viel besser fur die Umweltbilanz. Statt der einzelnen, ineffizienten
Anlagen kénnen zum gleichen Preis wenige sehr hochwertige, effiziente Anlagen installiert werden. Zum Beispiel
kann ein Blockheizkraftwerk die Wdrmeversorgung Ubernehmen, dass primdr Strom erzeugt. Mit der dabei
entstehenden Abwdrme werden dann die Gebdude geheizt. Ein Blockheizkraftwerk wdre fur ein Einzelgebdude zu
groB und wirde sich daher niemals lohnen. Fir einen Stadtteil lohnt es sich hingegen.

Die Gebdude missen dazu nur an die Warme-Zuleitung und -RUckleitung angeschlossen werden und dafir sorgen,
dass die Wdrme an alle bendtigten Stellen im Gebdude weitergeleitet wird. Alle Leitungen vom Versorgungszentrum
zum Gebdude sollten leicht zugdnglich sein damit Reparaturen leicht ausgefhrt werden kénnen. Das wdre eine
nachhaltige Strategie, insbesondere dann, wenn die verwendeten Materialien recycelbar sind.

 5.3.1 Wasserversorgung

Es gibt zwei Arten der Wasserversorgung: Eine mit Trinkwasser und eine mit Brauchwasser/Regenwasser.
Trinkwasser muss wesentlich besser aufbereitet werden und keimfrei sein. Das ist stets mit hoheren Energieaufwand
und dem Einsafz von Chemie verbunden. Allerdings wird sauberes Trinkwasser nur fir sehr wenige Zwecke bendétigt:
Zum Trinken, Essenkochen und Zahneputzen. Fir die KlospUlung, zum Wéschewaschen, zum Duschen, zum Puizen
und GieBen reicht meistens Brauchwasser/Regenwasser aus. Es muss kaum aufbereitet werden, weil Regenwasser
meistens schon sehr sauber ist.

Das Trinkwasser sollte zentral kontrolliert aufbereitet werden. Zum Beispiel kann ihm in einer zentralen Anlage der
Kalk entzogen werden. So kdnnen die nachfolgenden Leitungen nicht mehr verkalken und Waschmaschinen und
Geschirrspuler brauchen keine weiteren Zusdtze fir die Entkalkung. Das spart im Haushalt viel Waschmittel, SpUimittel
und Entkalkungsmittel. Dadurch wird die Umwelt doppelt geschont: Bei der Aufbereitung und bei der Kldrung. Der
gewonnene Kalk kann zudem als Rohstoff an die chemische Industrie weiter verkauft werden.

Um genligend Brauchwasser zu gewinnen, kann Regenwasser bzw. Flusswasser in Seen auBerhalb der Stadt oder in
groBen, unterirdischen, kinstlichen Kavernen unterhalb der Stadt aufgefangen werden. Sowohl Seen als auch
Kavernen sind gleichzeitig ein effektiver Hochwasserschutz fir den Stadtteil und sichern die Wasserversorgung
wdhrend Trockenzeiten, die in Zukunft leider weiter zunehmen werden.

Vorteile:
e Kostbares Trinkwasser und damit Grundwasser wird gespart.

e Der Energie- und Materialaufwand fUr die Reinigung des Trinkwassers wird reduziert.
e Es gibt einen Hochwasserschutz vor Uberflutungen und eine sichere Wasserversorgung bei einer Dirr.
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1 5.3.2 Stromversorgung

Die Stromversorgung erfolgt durch regenerative Energien. Die Hauptversorgung geschieht Uber Windkraftanlagen, die
sich in der ndheren Umgebung des Stadtteils befinden. Alle Gebdude sind mit Photovoltaik-Anlagen (Solarzellen)
ausgestattet und Gbernehmen tagsiber einen gréBeren Teil der Stromversorgung.

In den Zeiten, wo regenerativer Strom nicht ausreichend zur Verfigung steht, gibt es unter anderem die folgenden
Méglichkeiten um die Energieversorgung zu sichern. Prinzipiell werden alle benétigt:

e Gerade nicht zwingend bendétigte Gerdte kénnen zentral abgeschaltet werden um den Strombedarf zu
reduzieren (z.B. Heizgerdte, KUhlsysteme, Ventilatoren, usw.). Dazu wird aber eine intelligente
Stromversorgung benétig.

¢ In einem Gaskraftwerk wird Green-Gas (z.B. Biogase, Wasserstoff) zur Stromerzeugung genutzt. Das Green-
Gas wurde zuvor mit regenerativen Anlagen gewonnen.

e Es gibt Stromspeicher in welcher Form auch immer: Batterien, Schwungrdder, Hydraulisch (per Druck),
Federspeicher usw. Die Speicher mUssen zuvor regenerativ aufgeladen werden.

e Strom kann aber auch in anderen benétigten Energieformen gespeichert werden. Zum Beispiel kénnen bei
StromUberschuss Warmwassertanks aufgeheizt werden. Bei Stromflaute wird dann keine Energie zum
Heizen mehr bendtigt.

Um die Gaskraftwerke betreiben zu kénnen, missen sie an das Uberregionale Gasnetz angeschlossen werden. Das
Gas wird mittels Power to Gas aus regenerativen Strom gewonnen, wenn dieser zu viel vorhanden ist. Die andere
Méglichkeit ware Biogas aus landwirtschaftlichen Betrieben in der Umgebung.

Bei Strommangel ist das gezielte Abschalten von gerade nicht benétigten elekirischen Verbrauchern eine zweifellos
effiziente Methode. Bei StromUberschuss werden die elekirischen Verbraucher wieder eingeschaltet. Zum Beispiel ist
es hdufig egal, wann eine Waschmaschine oder GeschirrspUler lduft. Daher kdnnte der Nutzer dem Gerdt ein freies
Zeitintervall mitteilen, indem es selbst mit dem Stromversorger kldrt, wann der beste Zeitpunkt zum Einschalten ist. In
einer groBen Siedlung sind genigend Verbraucher vorhanden um so einen nennenswerten Effekt zu erzeugen. Dazu
wird nur eine zusdfzliche Leitung fUr die Kommunikation und dem Datenaustausch benétigt.

Uberschissiger Strom kann aber auch in Warme oder Kélte umgewandelt werden, je nach dem was akiuell benétigt
wird (Warmwasser im Winter und, im Sommer kaltes Wasser).

Vorteile:
e Beim Strom werden Verbrauchsspitzen abgefangen und der Bedarf an das aktuelle Angebot angepasst.
o Uberschissiger regenerativ erzeugter Strom geht energetisch nicht verloren.
e Regenerative Energiegewinnung ist im Gegensatz zu klassischen Energietrdgern unabhdngig von anderen
Landern.

] 5.3.3 Lufiversorgung

Neue Gebdude brauchen fir signifikante Energieeinspareffekte Liftungsanlagen. Sie sorgen fir genug frische Luft
zum Atmen und kdnnen die klimatischen Bedingungen in den Wohnungen oder anderen geschlossenen Rdumen
optimal einstellen. Neben der Warmeregulierung kdnnen sie den Rdumen auch Feuchtigkeit zufGhren oder abfihren.
AuBerdem kénnen sie die frische Luft von ungewinschten Stoffen befreien (z.B. Pollen, Feinstaub).

Um die Temperatur beim Luftaustausch nicht zu verdndern, nutzen die Anlagen einen Wdrmetauscher, der die
Wadrme oder Kdlte der Abluft auf die Frischluft Ubertrdgt. Folgende Idee klingt deswegen sinnvoll:

Es gibt eine zentrale groBe Luftungsanlage, die alle Uberdachten Grinanlagen und freien Fldchen zwischen den
Gebduden mit frischer Luft versorgt. In jedem Gebdude befindet sich wiederum eine eigene Liftungsanlage, die ihre
Luft aus den Grinanlagen bezieht und in die RGume des Gebdudes leitet.

Vorteile:
¢ Die Stadtteilzentrale LUftung bereitet die Luft fur den gesamten Stadtteil und dessen Hauptklima vor. Das

heiBt, die Luft wird entsprechend vorgewdrmt oder vorgekUhlt, gefiltert und be- oder entfeuchtet.
¢ In den Gebduden wird diese Luft anschlieBend durch dessen Liftungsanalagen den gebdudespezifischen
Bedingungen angepasst.
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] 5.3.4 Wadrme- / Kdlteversorgung

Jedes Haus braucht im Prinzip drei Warme- / Kdlte-Quellen:

e Sehr warmes Trinkwasser zum Duschen, Baden, Spilen usw.

e Im Winter brauchen wir zusdtzlich Warme zum Heizen.

¢ Im Sommer bedingt durch die Klimaerwdrmung benétigen wir zunehmend Kdlte zum Kihlen.
Weil Sommer und Winter nicht gleichzeitig staftfinden, kann der gleiche Kreislauf im Winter zum Heizen und im
Sommer zum Kihlen verwendet werden. In der Ubergangszeit (Frihling und Herbst) wird dieser Kreislauf gar nicht
benétigt. Letztendlich werden eine Warmequelle und im Sommer zusdtzlich eine Kdltequelle benétigt.

FUr die Warmeerzeugung gibt es folgende Méglichkeiten:
¢ Thermische Solarkollektoren, die auf dem Dach installiert sind und tagsUber die Sonne nutzen.
e Fernwdrme / Nahwdrme die im Stadtquartier zentral erzeugt wird (BHKW, Warmepumpe, ...)
e  Wdrmepumpe, die die Warme aus der Luft, dem Grundwasser/Wasserreservoir oder den Boden entzieht.

FUr die Kdlteerzeugung gibt es folgende Méglichkeiten:
e Thermische Solarkollektoren, die auf dem Dach installiert sind und nachts die Warme abstrahlen.
e  Wdrmepumpe, die umgekehrt I&uft und so zum Kihlschrank wird. Die Abwdrme kann in den Boden oder
spezielle Wasserreservoirs auBerhalb der Gebdude abgegeben werden.

Stellen wir uns jetzt vor, dass das Stadtquartier einem Wédrme- und einem Kdlte-Kreislauf zur Verfigung stellt, an dem
sich die Gebdude anschlieBen kénnen. Uber Warmetauscher werden die Kreisldufe vom Stadtquartier von denen im
Gebdude getrennt. Hausinterne Warme- bzw. Kdltespeicher, meistens Wassertanks, werden mit der Warme oder der
Kdlte langsam aufgeladen und puffern sie.

Im Haus werden ein Warmwasserspeicher fir das warme Trinkwasser (z.B. Duschen), ein Warmespeicher fir den

Heizkreislauf im Winter und ein Kdltespeicher fir den Kohlkreislauf im Sommer benétigt. Weil Warmespeicher und

Kéltespeicher nie gleichzeitig bendtigt werden, reicht hier ein Speicher aus.

Hinweis: Falls die Warme des Trinkwassers zum Duschen nicht ausreicht, kann das Wasser vor Ort mittels
elektrischen Durchlauferhitzers nachgewdrmt werden.

Durch die Abkopplung der Warmwasserversorgung fur Trinkwasser kann das Heizsystem des Gebdudes im Sommer
auch zum Kihlen verwendet werden. Im Stadtquartier kann die Warme oder Kalte in unterirdischen Kavernen oder
direkt im Erdreich gespeichert werden. Warmepumpen kdnnen in beide Richtungen laufen.

Dynamische Wérmeregelung:

¢ Im Winterhalbjahr erzeugen die Solarkollektoren tagsiber Warme, die den Warmespeicher im Haus erwdrmt
und aus dem die bendtigte Heizenergie fir das Gebdude entzogen wird.

¢ Im Sommerhalbjahr kann tagstber der hohe Warmeertrag der Solarkollektoren zum langfristigen Aufheizen
von Wdrmespeichern im Stadtquartier verwendet werden. Durch umgekehrt laufende Warmepumpen kann
die Warme ins Erdreich unter der Stadt oder in spezielle Wasserreservoirs gepumpt werden.

e Im Winterhalbjahr wird diese Warme dem Erdreich oder Wasserreservoir wieder entzogen. Beide Quellen
kuhlen sich dabei ab und speichern so die Kdlte des Winters fir den Sommer.

e Die ,Heizungen” in den Wohnungen werden wiederum im Sommer zum Khlen verwendet. Dazu wird das
kuhle Wasser aus den Quellen des Stadtquartiers in die Heizungssysteme der Wohnung geleitet und kihlt
diese ab. Das erwdrmte Wasser flie3t zurick in die Kavernen und heizt diese fir dem Winter wieder auf.

e In der kihleren Nacht kdnnen die Solarkollektoren auch dazu genutzt werden, um Uberschissige Warme
abzustrahlen. Warmepumpen verstdrken diesen Effekt.

Vorteile:
e Durch ein geschicktes, intelligentes Warmemanagementsystem im Stadtquartier kann mit entsprechenden
Speichern und getrennten Leitungen sehr viel Energie eingespart werden.
¢ Unterirdischen Kavernen werden so nicht nur als Brauchwasserspeicher genutzt, sondern werden zusdtzlich
als Warmeenergiespeicher oder Speicher fur Kdlte verwendet.
e Erst die GroBe eines Stadfteils mit vielen Verbrauchern macht ein solch komplexes Thema sehr aftrakiv.
e Traéigt maBgeblich zur Klimaneutralitét bei und sorgt zur Einsparung von hohen Energiemengen.

Hinweis: Mehr Infos unter
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|5.4 Gebaudeplanung und -bau

Hier liegen die Schwerpunkte auf Energiesparen, Nachhaltigkeit und Effizienz. Damit ein Gebdude wirklich
umweltfreundlich ist, muss sein gesamter Lebenszyklus von der Herstellung bis zum Abriss betrachtet werden.
Dennoch gibt es nicht die universelle Lésung, weil alle Materialien und Techniken ihre Vor- und Nachteile haben. Hier
sind ein paar Regeln als Leitlinien:

¢ Alle verwendeten Materialien sollten mit méglichst wenig Energie hergestellt werden.

¢ Die Materialien sollten moglichst umweltfreundlich und nachhaltig gewonnen werden.
¢ Die Materialqualitat sollte qualitativ hochwertig sein um Bauschdden vorzubeugen.

¢ Instanthaltung und Ausbesserungen sollten spéiter ohne Probleme méglich sein.

¢ Die Baustoffe sollten am Ende (Abriss) so einfach ie moglich recycelt werden kénnen.

Das beste Baumaterial ist demnach Holz. Es erfUllt alle Punkte, ist zudem eine CO,-Senke und wdichst von selbst nach.
Allerdings brauchen Bdume sehr lange zum Wachsen. Und gerade in den letzten Jahren sorgen Borkenkdfer,
Trockenheit und Stirme dafir, dass unsere Wdalder sterben. Das gilt besonders fur unsere beliebten schnell-
wachsenden Nadelhélzern.

Lehm gehért ebenfalls zu einem der besten Baustoffe. Denn Lehm ist ein uralter Baustoff, benétigt wenig Energie fir
die Herstellung, ist weltweit Uberall vorhanden, kann sehr gut recycelt werden, ist mit Beimischungen (Stroh)
gleichzeitig Dadmmstoff und benétigt keinen wertvollen Ackerboden.

Beton ist sehr zwiespdltig. Er ist einer der besten und flexibelsten Baustoffe, die wir haben. Aber er bendtigt
unwiederbringlich sehr viel speziellen Sand, der inzwischen zum seltenen Rohstoff wird. FUr seine Herstellung wird
sehr viel Energie bendtigt und dabei entsteht extrem viel CO, beim Brennen und Abbinden (chemische Prozesse).
Etwa 8% der globalen menschlichen CO, Emissionen gehen auf die Herstellung von Beton zurick. Beton Idsst sich
zudem sehr schlecht recyceln. Daher sollte Beton so sparsam wie mdglich verwendet werden.

l5.41 Grundaufbau der Gebdude

Im unteren Bereich, vor allem im Erdgeschoss der Gebdude, wird Platz fir Gemeinschaftseinrichtungen, Geschdfte,
Restaurants, Cafés, Dienstleistungen usw. eingeplant. Denn der untere Teil ist leichter fir Kunden und Gdste
zugdnglich. Im Laufe der Zeit siedeln sich hier benétigte Geschdifte, Dienstleister, Imbisse usw. an. Das geschieht in
der Regel nach den Bedurfnissen der Bewohner, die in der Ndhe leben. Dadurch haben sie auch nicht mehr so weite
Wege, wenn sie etwas brauchen.

Im oberen Teil der Gebdude befinden sich freigestaltbare Wohnungen unterschiedlicher GréBen und Arten. Der
Phantasie sollen hier keine Grenzen gesefzt sein. Den Bewohner des Stadfteils soll eine Vielfalt an interessanten
Zimmeraufteilungen zur Verfigung stehen, die alle mdglichen Lebensphasen abdecken. Spdter im Kapitel 0 gibt es
dazu mehr Ideen und Gedanken.

Die Fassaden zu offenen AuBenbereichen werden hochwertig isoliert, um den Wdrmeverlust zu minimieren. Dabei
sollten unbedingt die oberen Leitlinien beachtet werden. Styropor ist zum Beispiel beim Abriss Sondermll, der sich
aber sehr einfach vom Rest trennen |dsst und sehr leicht recycelt werden kann.

 5.4.2 Werkstitten, Schreinereien, 3D-Druck

Wenn etwas kaputt geht, kénnen viele das Gerdt/Teil nicht reparieren und werfen es in den MUll. Es fehlen uns héufig
das geeignete Werkzeug, die Materialien oder Ersatzteile und nicht selten der nétige Sachverstand.

Es werden Schreinereien, Werkstdtten usw. benétigt, die fur Kleinigkeiten ihren Service schnell und unbirokratisch
anbieten. AuBerdem kénnten diese Betriebe Raum oder RGume anbieten, wo die Leute ihre Sachen selbst reparieren
kénnen und notfalls eine kompetente Fachberatung bekommen. Mit Hilfe von 3D-Druckern kénnen fehlende und nicht
mehr erhdltliche Ersatzteile nachgebaut werden. Ein hochwertiger 3D Drucker wdre daher in jeden Stadtteil sinnvoll.

Vorteile:
o Es wird weniger weggeworfen. MUl wird dadurch vermieden.
e Produkte halten wesentlich ldnger, was Energie und Material fir deren Herstellung einspart.
¢ Die Kommunikation und der Wissenstransfer unter den Leuten steigen.
e Anerkennung und Wertschdtzung untereinander steigen.
o Die Kreativitdt bei den Leuten steigt.
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5.5 Verkehr

§5.5.1 Kein individualer Auto-Verkehr innerhalb der Stadt/des Stadtteils

Der individuale Autoverkehr bendtigt in den Stddten enorm viel Platz. Mehrspurige breite StraBen, zahlreiche
SeitenstraBen, Parkpldfze und Parkhduser sind wahre Flachenfresser. Diese Fldchen kdnnen nicht mehr zur
Naherholung und Freizeitgestaltung genutzt werden. Kinder haben immer weniger Spielplétze und die StraBen sind
fUr sie besonders gefdhrlich. Die Natur wird zurickgedréngt und die Anwohner verlieren Lebensqualitéit.

Paradoxerweise fahren viele Einwohner von gewdhnlichen Stddten mit dem Auto ins Grine weit auBerhalb der
Stadte, weil sie Naherholungspldtze in der Stadt immer seltener finden.

Dabei lassen sich die freien Fldchen zwischen den Gebduden viel besser fur Gemeinschaftseinrichtungen (z.B.
Stadtparks, Spielplétze, Gartenanlagen, Tierparks, Gastronomie, Biergdrten, Sportstdtten, usw. ) nutzen. Mit
Verkehrsberuhigung, Durchfahrtsperren fur Autos in Wohngebieten und SpielstraBen kann viel erreicht werden.

Vorteile:
e Es entsteht wesentlich mehr Raum fUr die Erholung und das Wohlergehen der Einwohner.
e Keine Hektik und Stress durch standiges Aufpassen im StraBenverkehr.
e Wohltuende Ruhe und saubere Luftim gesamten Stadtgebiet.
¢ Die Stadte werden viel lebendiger, bunter und interessanter.
e Soziale Kontakte und Kommunikation sind méglich, weil man sich mehr begegnet.
e Mehr Bewegung fordert die Gesundheit und Lebensqualitéit
e Es wird sehr viel Energie eingespart und jede Menge Ressourcen (StraBenbeltge, Verkehrsanlagen,
BUrgersteige).

5.5.2 FuBwege und Fahrradwege

Uberall im Stadtgebiet gibt es reine FuBwege, die alle Geb&ude miteinander verbinden. Die Wege sind zudem an alle
GrUnanlagen, Naherholungsbereiche usw. angeschlossen oder gehen durch sie hindurch. Die Hauptwege sind
gepflastert und die Nebenwege weitestgehend naturbelassen/idyllisch angelegt.

AuBerdem gibt es einige wenige Schnellwege fur Fahrrdder, Roller und Inlineskater, die auf Hochbahnen (Wege auf
Pfeilern) baulich von den FuBwegen getrennt durch die Stadt fGhren und ein schnelles vorwdrtskommen ermdglichen.
Ausreichend Fahrradparkpldtze werden eingerichtet.

Vorteile:
e Fahrréder sind in der Stadt generell schneller als Autos, benétigen kaum Fahrbahn und sehr wenig Parkplatz.

Sie brauchen kaum Energie, machen deutlich weniger Larm und sind gut fir die Gesundheit.

e Trennung von FuBwegen und Fahrradschnellwegen ist nicht nur sicherer fir beide Gruppen sondern ist
deutlich entspannter, weil insbesondere die Radfahrer nicht mehr so wachsam sein mussen und deutlich
schneller vorwdrts kommen.

¢ Die FuBwege versiegeln wesentlich weniger Fldche, wenn sie natUrlich angelegt sind.

e So gut wie keine Ladrmbeldstigung.

e FuBwege laden stark zum Rasten/Pausieren ein. Naherholungseffekt.
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 5.5.3 Personenbeforderung

Uberall im Stadtteil gibt es Leihfahrréder oder Roller, mit denen man sich spontan und schnell vorwérts bewegen
kann. Dazu gibt es die Mdglichkeit Fahrradanhdnger, Bollerwagen oder entsprechende Transportwagen auszuleihen,
wenn man schwerere oder umfangreichere Dinge zu transportieren hat.

FUr diejenigen, die gréBere Strecken gerne ohne Anstrengung zuricklegen méchten, werden einfache und effiziente
Transportmittel benotigt. Zum Beispiel konnten Seilbahnen entlang der HauptstraBen oder sonstigen freien FlGchen
gefUhrt werden. Im Prinzip |duft ein Stahlseil in einer Endlosschleife, das von einem Rad gleichmdBig angetrieben
wird. An das Seil kénnen an einer Haltestelle entweder Sitze oder Kabinen nach Belieben ein- und ausgekoppelt
werden. Auch ein Umhdngen auf ein anderes Seil ware moglich. Die Fahrgdste in der Kabine kdnnen bestimmen, wo
die Gondel hinfahren soll.

Seilbahnen kdénnen groBe Menschenmengen lautlos und schnell beférdern. Sie benétigen im Vergleich zu anderen
Fahrzeugen extrem wenig Energie in Form von Strom. Seilbahne brauchen auch keine Fahrbahnen oder Bricken. Die
Fldchenversiegelung und der Materialverbrauch beschrdnken sich auf relativ wenige Stitzpfeiler. Die ganze Technik
befindet sich zentral an einer Stelle und die Gondeln brauchen keine weitere Technik im Gegensatz zum Auto. Eine
Gondel wiegt im Vergleich zum Auto auch fast nichts und die Unfallgefahr ist auch sehr gering.

FUr die Fernanbindung zu anderen Stadtteilen kénnte ein Skytrain (z.B. DUsseldorfer Flughafen), eine Schwebebahn
(z.B. Wuppertal) oder eine StraBenbahn in Frage kommen.

FOr mehr Informationen siehe Kapitel 7.3.3 und Kapitel 7.3.4.

Vorteile:

e Es wird nur sehr wenig Energie in elekirischer Form bendtigt, weil im Vergleich zu anderen Transportmitteln
kaum Zusatzmasse (wie z.B. 1 Tonne Auto) transportiert werden muss. Der Transport ist zudem gleichmdBig
ohne anfahren und anhalten so dass das Antriebsrad im optimalen Bereich Iauft.

e Die Zusatzmasse, die andere Fahrzeuge ansonsten benétigen, entfdllt und spart so unglaublich viel Material
ein. Hdufig besteht dieses Zusatzmaterial aus komplizierten Verbundstoffen, die am Ende aufwendig
entsorgt werden missten. Bei der Seilbahn besteht das meiste Material aus Stahl. Stahl gibt es reichlich und
er ist vollsténdig recycelbar.

e Da der Transport quasi in der Luft geschieht wird kaum Bodenfliiche benétigt, die wiederum fir andere
Dinge zur Verfigung steht. Die Fldchenversiegelung durch Fahrbahnen und deren Materialverbrauch (Teer
usw.) entfallen. Es missen auch keine Bricken oder Tunnel gebaut werden.

e Sicherer Transport, weil die Unfall- und Kollisionsgefahr extrem gering ist.

e Die Leute werden entspannt transportiert und in den Gondeln wird Kommunikation geférdert.

 5.5.4 Warentransport

Wenn eine Seilbahn vorhanden ist (siehe vorangegangenes Kapitel 5.5.3), kann die Seilbahn auch den Transport von
Waren zu den Geschdften und Firmen Ubernehmen. Dazu werden Transportloren oder Materialhaken mit Ware in die
Seilbahn eingekuppelt, die die Ware in die Ndhe des gewunschten Ortes bringt. Von dort wird die Ware mittels
Hubwagen oder anderen Spezialwagen weiter transportiert. In den Alpen werden Seilbahnen auch zum Beliefern der
Hitten genutzt. Am besten eignen sich dazu Zeiten, in denen wenig Personenverkehr ist.

Allerdings ist der Warentransport mit Seilbahnen eher etwas fir Stellen, die nur sehr schwer mit StraBen zugdnglich
sind. Wesentlich aufwendiger und teurer wiire eine Anlieferung der Ware durch Tunnel und Verladestellen unterhalb
des Stadftteils direkt dort wo sich die meisten Laden befinden. Ein Beispiel wdre in Paderborn der Kénigsplatz unter
dem die Anlieferung von Waren an die Geschdifte moglich ist. Dadurch entfdllt der Warentransport durch die Stadt.

Vorteile:
¢ Alle Vorteile der Personenbeférderung + weitere Nutzungsmaoglichkeit der Seilbahn.

e GleichmdBige/effiziente Auslastung der Transportsysteme.
¢ Die Innenstadt wird nicht durch Lieferdienste und LKW-Verkehr Uberlastet.

Weitere Informationen siehe Kapitel 7.3.4.
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l 5.5.5 Individualverkehr (Auto)

Das Stadtquartier sollte autofrei und so gut wie parkplaizfrei sein. Dennoch kann es immer wieder Situationen geben,
in denen ein Auto oder sonstiges Lieferfahrzeug benétigt wird. Fir diesen Fall miUssen am Rand des Stadtquartiers
Sonderparkplétzen zur Verfigung stehen, auf denen das Auto geparkt werden kann. Von diesem Parkplatz fihrt ein
Bus, eine StraBenbahn, eine Seilbahn oder ein anderer Shuttle-Dienst direkt in den Stadtteil. Auch die Anbindung an
die Fahrradwege oder FuBwege sollte vorhanden sein.

Das Stadtquartier bietet seinen Einwohner zudem Carsharing an. Dazu stellt die Stadt ein zu ermittelndes
ausreichendes Kontingent von Fahrzeugen fur gelegentliche Zwecke zur Verfigung, die sich auf dem Parkplatz am
Rande des Quartiers befinden. Bei Bedarf kénnen sich die Einwohner hier ein passendes Fahrzeug ausleihen und
Ubernehmen dafir die vollen Kosten (Autofahren soll nicht subventioniert werden). Die Fahrzeuge selbst sind sehr
sparsam im Verbrauch und fahren bestenfalls mit regenerativen Energien.

Letztendlich bleibt jedem selbst Uberlassen, ob er vom Carsharing Gebrauch macht oder ob er sich privat ein eigenes
Auto anschafft. Letzteres ist zwingend notwendig, wenn ein Auto regelmdBig und hdufig gebraucht wird. FUr private
Autos sind allerdings ParkgebuUhren fallig. Die Abrechnung erfolgt Uber das Stadtteilkonto, dass in einem eigenen
Kapitel erldutert wird.

FOr mehr Informationen siehe Kapitel 7.3.3

Vorteile:
e Jeder hat die freie Wahl, ob er sich selbst ein Auto anschafft oder nicht.

e Das Autofahren und damit der héhere Energie- und Ressourcen-Verbrauch (Verkehrsinfrastruktur, Auto,
StraBe usw.) werden nicht von der Allgemeinheit subventioniert.

e Beim Carsharing werden alle Aufwdnde (Versicherungen, Reparaturen, Service-Dienste usw.) von Fachleuten
Ubernommen. Der Einwohner muss sich um nichts kimmern, sondern kann einfach losfahren.

e Carsharing reduziert den Ressourcenverbrauch, weil wesentlich weniger Autos benétigt werden und die
wenigen Autos deutlich effizienter genutzt werden. Ein privates Auto steht 95% der Zeit nur herum.

e Beim Carsharing reduziert sich der Ressourcenverbrauch noch weiter, weil die meiste Zeit kleine Fahrzeuge
mit Stromantrieb bendtigt werden. Wenn wir uns privat ein Auto kaufen, versuchen wir alle mdglichen
Situationen mit dem Auto abzudecken (Einkaufsfahrten, Urlaub, Mébeltransport, ...). Am Ende kaufen wir uns
einen groBen SUV-Kombi, der aus sehr viel Material besteht und sehr viel Sprit braucht, obwohl 95% der Zeit
ein kleines Auto ausreichen wirde. Beim Carsharing kann man die Fahrzeuge situationsbedingt ausleihen.

e Wer umweltbewusst lebt und verzichtet, der soll auch davon profitieren.

 5.5.6 Rettungswege usw.

Alle Gebdude brauchen Zugdnge fur Krankenwagen, Feuerwehr, MUllabfuhr und Umzugsdienste, die nur im Notfall
oder Sonderfall verwendet werden dirfen. Diese Wege missen daher nicht bestens ausgebaut sind.

Es gibt kleinere Fahrzeuge fUr Lieferdienste und Millentsorgung. Zum Beispiel verwenden inzwischen Lieferdienste
(UPS, Picnic, ...) und Entsorgungsbetriebe kleine elektrische Fahrzeuge. Diese brauchen nicht so viel Platz und kénnen
die normalen Wege nutzen.

Vorteile:
e FUr Noffdlle existieren auch normale Rettungswege.

¢ Die Zuwege sind nicht versiegelt.
e Es gibt viel Fidche fur die Naherholung und zum Spielen.
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|5.6 Energiesparendes und nachhaltiges Leben

Durch geschickte Planung kann im Vorfeld schon sehr viel getan werden, damit sich die Bewohner spdter nachhaltig,
ressourcenschonend und energiesparend verhalten. Dieses Kapitel soll zeigen, wie ein Stadtquartier durch flexible
Nutzung sehr effizient und nachhaltig genutzt werden kann.

] 5.6.1 Freie Wahl der Wohnung

Den Bewohnern des Stadtteils gehort kein einzelnes Haus oder Grundstick mehr. Dafir sind sie aber Teilhaber am
gesamten Stadtteil. Das bedeutet, dass sie nicht fest an ihre Wohnung gebunden sind. Wenn sie es méchten, kdnnen
sie sich jederzeit eine andere freie Wohnung suchen, die ihren aktuellen BedUrfnissen entspricht. Ein Stadtteilservice
unferstitzt sie bei der Suche. Teilhaber am Stadtteil werden auBerdem gegeniber neuen Bewohnern bevorzugt
berUcksichtigt.

Vorteile:
e Flexiblere Anpassung der Wohnung an die aktuelle Lebenssituation der Bewohner.

¢ Singles und Paare benétigen in der Regel nur kleine Wohnungen.

e Aus Paaren werden Familien mit Kindern, die entsprechend mehr Platz fUr die Familienmitglieder brauchen.
Sie kdnnen auf Wunsch in eine entsprechen gréBere Wohnung umziehen ohne den Stadtteil zu verlassen.

e Sind die Kinder aus dem Haushalt, vor allem im Alter, werden groBe Wohnungen oft Idstig, weil zu viel
ungenutzter Wohnraum vorhanden ist. Deswegen kann auf Wunsch wieder eine entsprechend kleinere
Wohnung gewdhlt werden. Die wiederum auf Wunsch altengerecht ist.

e So wird unnétiger Leerstand vermieden und der Wohnraum wird effizient genutzt.

e Es wird weniger Wohnraum benétigt als Ublich, da die WohnungsgréBe leichter an die aktuellen Verhdltnisse
angepasst werden kann. Das spart Ressourcen, Energie und vor allem Landschaft.

¢ Die Bewohner kénnen auch auf freien Wunsch leichter einen Tapetenwechsel durchfihren, wenn sie genug
von ihrer aktuellen Lebenssituation haben.

0l 5.6.2 Grundausstattung der Wohnung

Die meisten Bewohner/Mieter, wollen in der Regel einfach in eine Wohnung ziehen ohne sich groBartig um
Beleuchtung, Kicheneinrichtung usw. zu kimmern. Haufig Ubernehmen deswegen Nachmieter die entsprechenden
Einrichtungen. Daher ist es sinnvoll, wenn alle Wohnungen so aufgebaut und vorbereitet sind, dass in ihnen eine
Kucheneinrichtung und Deckenbeleuchtung vorhanden ist, die leicht ein- und ausbaubar ist. Wenn ich Wert auf meine
eigene private Ausstattung lege, kann die vorhandene Ausstattung abgebaut und bis zm ndchsten Einsatz im Staditeil
gelagert werden.

Vorteile:

¢ Die Wohnung ist sofort bezugsfertig, weil alles Notwenige vorhanden ist und nicht mihselig eingebaut oder
angepasst werden muss. Auch die Beschaffung von Ersatzteilen ist deutlich einfacher.

e Energiesparende LED-Beleuchtung kann als Standard installiert werden.

e Hochwertigere Kichengerdte und Kiichenschrdnke, die auch leicht repariert werden kénnen, kommen zum
Einsatz. Das gleiche gilt for die Badezimmerausstattung.

e Die Kichen verschleiBen nicht so stark, da der gréBte VerschleiB beim Aus- und Einbau passiert.

e Material wird geschont, Energie und Ressourcen sowie Arbeitszeit wird gespart.
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0 5.6.3 Waschmaschinen

Eine Waschmaschine und eventuell einen Trockner braucht jeder. Aber nicht jeder braucht seine eigenen Gerdte.
Vielen reichen gemeinschaftlich genutzte Waschmaschinen und Trockner. Im Gebdude oder in seiner Nédhe werden
deswegen gemeinschaftlich genutzte Wasch- und Trockenrdume angeboten.

Vorteile:
e Es werden qualitativ hochwertige Maschinen angeschafft, die leicht zu reparieren sind, eine lange
Lebensdauer haben und sparsam im Wasser und Energieverbrauch sind.
e Die Abwdrme von Trockenrdumen kann nachhaltig genutzt werden.

Bl 5.6.4 Leihstellen

Einen groBen Teil unseres Wohnraums brauchen wir meistens fir die Aufbewahrung von allen méglichen Sachen.
Diese Sachen bewahren wir auf, weil sie uns zu schade zum Wegwerfen sind oder weil wir sie eventuell irgendwann
in der Zukunft vielleicht noch mal gebrauchen kénnen. Obwohl wir alle schon zu viele Dinge besitzen (pro Person weit
Uber 10000 Teile im Durchschnitt), fehlt uns in bestimmten Situationen immer noch irgendetwas. Wir kaufen es dann
und lagern es nach Gebrauch ebenfalls in der Wohnung.

Im Staditteil soll es daher ein oder mehrere Stellen geben, wo man sich benétigte Sachen ausleihen und Uberflissige
heile Sachen abgeben kann. Das geht soweit, dass die Leihstelle die bendtigten Sachen nach Bedarf kauft und
verleiht. Quasi alle Sachen, die nicht fir den Verbrauch bestimmt sind, kénnen verliehen werden: Bicher, CDs, DVDs,
Werkzeug, Geschirr, Besteck, Spiele, Spielzeug, Spezialgerdte, Kleidung, usw..

Besonders wichtig: Nur Einwohner des Stadtteils dUrfen hier vergUnstigt Ausleihen. Die LeihgebUhr erfolgt Uber das
Stadftteilkonto (sieche Kapitel 0)

FOr mehr Informationen siehe Kapitel 7.3.1.

Vorteile:
e Es wird deutlich weniger Wohnraum bendétigt oder die Bewohner haben mehr Platz fir sich.

e Es werden enorm viel Material und Ressourcen eingespart, weil jetzt nur noch wenige Artikel angeschafft
werden mussen. Statt 100 Bohrmaschinen fir 100 Haushalte nur 2 Bohrmaschinen fir alle.

¢ Die Qualitdt der ausleihbaren Maschinen und Artikeln entspricht denen, mit denen Fachleute normalerweise
arbeiten. Die Maschinen sind hochwertiger, langlebiger und lassen sich viel leichter reparieren.

e Die Auswahl an ausleihbaren Artikel durfte wesentlich gréBer sein, als wir normalerweise besitzen. Statt 10
DVDs habe ich jetzt Zugriff auf 100 DVDs und mehr.

e Ich muss wesentlich weniger Geld fur Maschinen, Artikel und Wohnraum ausgeben.

e Ich kann Sachen ausleihen, fir die ich sonst kein Geld habe. Hochwertige Maschinen sind meistens teuer.

e FUr Kinder kann ich altersgerechtes Spielzeug individuell nach Bedarf ausleihen. Wenn die Kinder dlter
werden, kénnen die Spielsachen wieder zurickgegeben werden fir andere Kinder.

5.6.5 Secondhand und Tauschstellen

Genauso wie Artikel verliehen werden kdnnen, kénnen Artikel auch dauerhaft an Interessenten weiterverkauft
werden. Das betrifft insbesondere Kleidung, M&bel und anderer Accessoires. Das ist vor allem bei Kleidung sehr
interessant. Hier findet zunehmend eine nicht mehr hinzunehmende Wegwerfkultur statt, die enorm viele
Umweltschdden anrichtet und in der gesamten Produktionskette Arbeiter und Kinder ausbeutet.

Alle nicht mehr gebrauchten Artikel sollten an extra eingerichteten Secondhandstellen im Stadtgebiet abgegeben
werden. Hier kdnnen sie bei Bedarf wieder repariert oder aufbereitet werden. Interessenten kénnen sie dort kauflich
erwerben.

Vorteile:
¢ Die gleichen wie bei Leihstellen (Kapitel 5.6.4) auBer Einsparung an Wohnraum.

e Vor allem die Qualitdt der Ware (insbesondere Kleidung) steigt dadurch gewaltig, weil nur hochwertige
Kleidung fur den Weiterverkauf geeignet ist.
e Es gibt Aufgaben fUr Naher(innen), Werkstdatten, Restauratoren.
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5.7 Soziale Aspekte

Nach der Maslowschen BedUrfnispyramide (Kapitel 3.1) sind Menschen dann besonders zufrieden, wenn sie sich
persoénlich in ihren Fahigkeiten weiterentwickeln kdnnen. Dafir muss es in einem Stadtteil auch Raum geben.

] 5.7.1 Schulen / Weiterbildung

Nach Schulschluss sollten die Schulen grundsdizlich fir alle Bewohner als Fort- und Weiterbildungsstelle zur
Verfigung stehen. Dazu gehdren insbesondere Sporthallen, Aula, bei Bedarf und nach Absprache auch Fachrgume
(Physik, Biologie, ...). Denkbar wdren auch Gemeinschaftsrdume zwischen Schule und VHS.

Hier kann und sollte jeder eigene Weiterbildungsangebote anbieten und abhalten kénnen. An diesen Kursen kann
jeder Teilnehmen, der es méchte. Bei zu vielen Teilnehmern wdren zusdtzliche Kurse méglich.

Vorteile:
e Es findet ein Transfer von Wissen und Fdhigkeiten statt, der die Allgemeinbildung erhéht und das

grundlegende Verstdndnis Uber die Zusammenhdnge ausbaut.

¢ Die Kommunikation und Diskussionsbereitschaft wird aktiv fr alle geférdert.

¢ Die Wertschdtzung unter den Teilnehmern und gegeniber dem Kursleiter steigt.

e Kompliziertere Themen, die alle betreffen, kénnen besser vermittelt werden. Gemeinsam kdénnen dann
entsprechende Handlungsweisen besser erarbeitet und verstanden werden.

e Der Zusammenhalt wird gefordert.

 5.7.2 Fahigkeiten- und Wissenstransfer

Viele Menschen haben beruflich und privat sehr wertvolle Féhigkeiten und ein exzellentes Wissen erarbeitet. Es ist
schade, wenn sie ihre Erfahrungen und ihr Wissen nicht weitergegeben kdnnen. Zumal es viele Menschen gibt, die
gerne mehr darUber erfahren mochten um zum Beispiel ein besseres Verstdndnis fir die Zusammenhdnge zu
entwickeln. Oder sie wollen vermeiden, dass ihnen Fehler unterlaufen und nutzen die Erfahrung der Fachleute.

Es sollte daher Platze (z.B. Werkstatten) und Rdume (z.B. spezielle Unterrichtsrdume) geben, in denen jeder, der
mochte, seine Fdhigkeiten und sein Wissen an Interessierte weitergeben kann. Das kdnnen auch Rdume in
Fachbetrieben sein, die entsprechende Ausstattungen haben.

Vorteile:
e Praktisches Lernen aus erster Hand ohne Selbststudium, das hdufig vielen schwer fdllt.

¢ Die Teilnehmer erwerben mehr Vielseitigkeit und damit nimmt die gesamte Qualifizierung im Stadtteil zu. Die
Kreativitat, Vielseitigkeit und die Resilienz steigt.

e Die ,Lehrer” erhalten sehr viel Anerkennung und Wertschdtzung.

¢ Die Kommunikation und der Zusammenhalt unter den Teilnehmern steigen.

e Jeder Teilnehmer hat die Chance ganz neue Fahigkeiten bei sich zu entdecken. AuBerdem kann er diese
erfolgreich fUr die Gemeinschaft wieder einsefzen.
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0 5.7.3 Mensa/Kantinen fiir den Stadtteil

Nahezu jeder Mensch braucht Mittagessen und Abendessen. Viele von uns haben aber hdufig keine Zeit und/oder
keine Lust zum Kochen. Deswegen kaufen viele von uns Fastfood oder Fertiggerichte, die nur noch aufgewdrmt
werden missen. Diese Gerichte sind meistens sehr ungesund, von eher schlechter Qualitdt und zudem stark
verpackt. Bei ihnen fdllt daher sehr viel VerpackungsmUll an. Schulen und Kitas werden hdufig von Catering-Service
beliefert. Das Essen wird nicht selten in Einwegverpackungen (zum Beispiel Aluschalen) geliefert.

Der Unterschied zwischen Restaurant und dem téglichen Essenbedarf ist, dass man sich im Restaurant viel Zeit Idsst
und eher das Gesprdich sucht. Im Alltag wollen die meisten nur méglichst schnell und ginstig etwas gutes Essen.

Aus diesen Grinden ist die Einrichtung von ein oder zwei Mensen im Stadtteil sehr sinnvoll. Die Mensen sind fur alle
Menschen gedffnet, wobei fur Schiler, Kitas, Studenten usw. Sonderkonditionen gelten dirfen. Die Mensa der
Universitdt Paderborn ist dafir ein gutes Beispiel. Da Kinder in der Regel das Schulgeldnde nicht verlassen dirfen,
wdre es gut, wenn die Mensen direkt an die Schulen oder Kitas im Stadtteil grenzen. Dann ist auch ihre Belieferung
wesentlich einfacher oder entfdllt sogar.

Die Gerichte sollten nach Belieben zusammengestellt und kombiniert werden kdnnen. So entsteht eine riesige Vielfalt
an Gerichten. Neben dem Mittagessen wdre auch das Angebot von Abendessen sehr sinnvoll.

FUr mehr Informationen siehe Kapitel 7.3.2.

Vorteile:
e Nahezu kein Verpackungsabfall féllt an, weil alles in groBen, wiederverwertbaren Kisten und Behdltern

geliefert werden kann.

e Es wird sehr viel Energie eingespart, weil nicht jeder auf seinen Herdplaften etwas kocht oder aufwdrmt,
sondern ganz zentral mit effizienter Technik groBe Mengen Lebensmittel gegart werden.

e Lebensmittel kdnnen korrekt gelagert werden. KUhirdume kénnen sehr energieeffizient gebaut werden.

e Staft Einweggeschirr gibt es normales Geschirr, das hinterher mit entsprechend effizienten Anlagen schnell,
einfach und umweltschonend gereinigt werden kann.

e Die Menschen bekommen eine ausgewogene und gesunde Mahlzeit, wodurch sich bei vielen der
Gesundheitszustand verbessert, weil sie sich ansonsten nur von Fastfood erndhren wirden.

e Die Menschen missen nicht mehr selbst kochen und sparen dadurch sehr viel Zeit, die sie zum Arbeiten
oder fir ihre Freizeit nutzen kdnnen.

e Die Anzahl an zusammenstellbaren Gerichten ist sehr grof3 im Vergleich zum Essen zu Hause. FUr jeden ist
immer etwas dabei und die Abwechslung riesig.

e Es werden weniger Lebensmittel weggeworfen, weil die meisten Gerichte oder Beilagen am ndchsten Tag
nochmals angeboten werden kénnen. Und Abnehmer finden sich immer.

e Es findet viel mehr Kommunikation unter den Menschen staft. Mensen sind zugleich soziale Treffpunkte fir
alle Menschen.

e Das Essen ist relativ preiswert, schnell und lecker.
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 5.7.4 Kindergarten, Schule, Seniorenheim

Viele dltere Menschen, insbesondere im Altenheim, fGhlen sich heute einsam und ungebraucht. Haufig ist ihnen der
Sinn im Leben abhanden gekommen.

Auf der anderen Seite sind viele Familien mit Kindern im Alltag véllig Uberlastet. Beruf, Kinderbetreuung, Schule und
sonstige Alllagsaufgaben erfordern sehr viel Zeit und Kraft. Dabei gibt es viele dltere Menschen, die gerne mit
Kindern umgehen und SpaB daran haben.

Die dlteren Menschen kénnfen mit den Kindern spielen und ihnen Geschichten vorlesen oder aus ihren eigenen
Leben erzdhlen. Sie kdnnten auch bei den Hausaufgaben helfen. Es wére duBerst sinnvoll, wenn Seniorenheime in
der Ndhe von Schulen und Kitas liegen. Die Senioren kénnen auf Wunsch erfolgreich in die Kinderbetreuung integriert
werden. Dazu kénnen lokale Weiterbildungskurse fir interessierte Senioren, die von den Lehrkrdften geleitet werden.

Vorteile:
e Die Eltern und Arbeitnehmer werden entlastet.

¢ Die Senioren erhalten eine neue, erfillende Lebensaufgabe und lernen selbst dazu. Sie haben mehr SpaB
am Leben und bleiben auch viel ldnger gesund.

e Die Kinder lernen von unterschiedlichen, lebenserfahrenden Menschen und trainieren dabei ihre sozialen
Fahigkeiten.

e Schwdchere Schiler profitieren von der individuellen Betreuung, fur die die Eltern hdufig nicht die Geduld und
auch das nétig Geld haben.

¢ Die Erzieher werden etwas entlastet und der Betreuungsschlissel wird besser.

¢ Die Lebenserfahrung der Senioren geht nicht verloren, sondern wird integriert in die Gemeinschaft.
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|5.8 Methoden zur Verrechnung / Berechnung / Abrechnung

Bei allem was wir tun wird stdndig Geld zur Finanzierung bendétigt. Finanzen entscheiden dariber, ob etwas realisiert
wird oder nicht. Viele gute Ideen und Projekte, die effektiv wichtige Probleme und Herausforderungen |6sen wirden,
scheitern an den Finanzen.

Das Problem mit dem Finanzieren wird um ein mehrfaches groBer, wenn Spekulanten erscheinen. Spekulanten geht
es darum, méglichst hohe Gewinne mit maéglichst kleinem Einsatz und mdglichst kurzer Zeit zu erhalten. Mit anderen
Worten: Alle innovativen Projekte und Neuerungen, die Investitionen bendtigen, sind fur Spekulanten uninteressant,
sofern sie nicht in kurzer Zeit sehr hohe finanzielle Gewinne abwerfen.

Bei allen Ideen in diesem Dokument geht es darum, den Bewohnern des Stadtteils ein gutes Leben zu erméglichen,
das im Einklang mit der Natur und der Gemeinschaft ist. Die Gewinne der MaBnahmen fallen bei allen Bewohnern
an. Daran haben Spekulanten kein Interesse. Ldsst man sie frei walten, werden alle Projekte zu Spielbdllen der
Finanzmdrkte und ein groBer Teil der Bevolkerung ist ausgeschlossen. Sie werden letztendlich nur ausgenutzt.

Deswegen werden hier Methoden angedacht, die verhindern, dass Spekulanten den Stadtteil Gbernehmen und
wichtige Anpassungen und Neuerungen blockieren.

B 5.8.1 Eigenen (virtuelle) Wahrung fiir die Stadt/Stadtteil

Innerhalb des Stadtteils gibt es zusdtzlich zum Euro eine eigene Wdhrung, die Uberall im gesamten Stadtteil akzeptiert
wird. Dafur bietet sich eine virtuelle Wahrung an, die einen festen Wechselkurs zum Euro hat. Diese Wéhrung sollte
auf digitalen Konten gefUhrt werden, die nur in diesem Stadfteil Gultigkeit haben. Dabei ist es wichtig, dass nur
(fatsdchliche) im Stadtteil wohnende Bewohner ein solches Konto besitzen dirfen. Uber dieses Konto wird alles ab-,
be- und verrechnet (wie dies geschieht folgt spdter). Diese stadtteilspezifische Wahrung soll den Bewohnern des
Stadfteils hohen Komfort und insbesondere gute Sonderkonditionen und Privilegien beim Einkaufen, bei der Nutzung
von Freizeitveranstaltungen und Gemeinschaftseinrichtungen vor Ort einrdumen. Um Gdste nicht auszuschlieBen ist
auch eine Bezahlung mit Euro bzw. Kreditkarte méglich, aber zu normalen und nicht verginstigten Konditionen.

Vorteile:
e Regionales Einkaufen im Stadtteil wird dadurch massiv unterstitzt, weil sich Einkaufstourismus nicht mehr
lohnt (z.B. um 10 Cent zu sparen fahre ich 20 km weit mit dem Auto).
¢ Sehr einfaches und komfortables Bezahlen und Verrechnen ist im Stadtteil moglich.
e Wdhrung ist von der Spekulation und damit von der Bereicherung ausgeschlossen.
e Kundenbindung foérdert kleine, lokale Ladden vor Ort und ihr Personal.
¢ Die Verbundenheit mit dem Stadtteil und die Gemeinschaft werden stark geférdert.

 5.8.2 Handynummer, Personalausweis oder anderer Ausweis

Um Uber ein stadtteileigenes Konto leicht bezahlen zu kdnnen wird eine eindeutige Legitimation von jedem
Einwohner benétigt. Handynummer und Personalausweis wdren da am besten geeignet. Wenn sich ein neuer
Bewohner im Einwohnermeldeamt anmeldet, so geschieht dies mit seinem Personalausweis. Bei der Anmeldung,
bekommt er automatisch ein staditeileignes Konto, das mit dem Personalausweis und/oder der Handynummer
verknUpft ist. Alle beide sind technisch in der Lage, bequem Transaktionen durchzufGhren und kénnen als Turoffner
oder Eintrittskarte genutzt werden.

Vorteile:

e Ein sehr sicheres Utensil fir die Authentifizierung, das jeder hat bzw. haben muss. Es werden keine neuen
extra Gerdte bendtigt, die extra hergestellt werden missten, um die Daten lesen zu kdnnen.

o Ausgereifte Technik, weil sie bereits Uberall eingesetzt werden kann. Und sie lassen sich wegen der hohen
Sicherheitsauflagen nicht leicht fdlschen. Missbrauch wird stark unterbunden.

e Beim Handy gdbe es sogar eine eigene Applikation mit Zusatzinfos zum Konto usw.

¢ Sehr bequem und komfortabel einsetzbares Authentifizierungsmittel.

¢ Digitalisierung wird voran getrieben.
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l 5.8.3 Vermdgen einbringen

Damit solche groBen Projekte, wie zum Beispiel der Bau eines ganzen Stadtteils, genigend Finanzierungsmittel for
den Aufbau und die Unterhaltung hat, wird besonders am Anfang sehr viel Kapital benétigt. Um dieses Problem zu
I6sen gibt es folgende Idee, die hier nur skizziert werden kann und weiter verfeinert werden muss:

Jeder Einwohner des Stadtteils oder sonstige Unterstitzer hat die Mdglichkeit einen Teil seines Vermdgens in die
Stadtentwicklung zu geben. Damit wird er automatisch Mitteilhaber des gesamten Stadfteils und erwirbt sich auch ein
Wohnrecht in diesem. Er kann aber keine konkreten Immobilien oder andere Stadteinrichtungen als sein Eigentum
erwerben. Er kann auch nicht fordern, wo er wohnen will, darf es sich aber wiinschen. Sein eingebrachtes Vermdgen
bleibt ihn erhalten und wird ihn inflationsbereinigt wieder zuriickgegeben, wenn er es winscht. Es wird andere
Einwohner oder Interessenten geben, die ihr Vermdgen dann einbringen. Naturlich steht es jeden frei sein Vermbgen
oder einen Teil davon dem Stadtteil auch zu spenden.

Vorteile:
e Ich kann mein Geld sicher anlegen und so ein sinnvolles, nachhaltiges und innovatives Projekt férdern.

¢ Ich habe die Mé&glichkeit mein eigenes Umfeld mitzugestalten ohne dass ich dafir Geld ausgeben muss. Bei
Eigentum ist das Geld in der Regel weg.

e Der Stadtteil kommmt an Finanzierungsmittel ohne groBartig Schulden machen zu missen.

¢ Staft Rendite gewinnt man Lebensqualitdt in einem zukunftsorientierten Stadtteil.

e Es werden Spekulationen mit Gewinnmaximierungen durch Investoren verhindert.

 5.8.4 Einnahmen und Ausgaben durch die Bewohner

In der Regel gehen die Bewohner einem Job nach oder beziehen staatliche Leistungen (z.B. Rente). Ein fester Teil des
Lohns/der Rente kann, in die Stadtteilwdhrung umgerechnet auf das dortige Konto transferiert werden. Von diesem
werden alle im Stadtteil bendtigten Ausgaben beglichen. Dazu gehdren z.B. Miete, Verbrauchskosten, Abgaben.

Wenn engagierte Einwohner zusdtzliche Hilfsleistungen, Weiterbildungskurse, Pflegedienste (Mensch und Einrichtung)
oder sonstige Dienstleistungen innerhalb des Stadtteils anbieten, kénnen ihnen entsprechende Gutschriften auf ihr
Stadfteilkonto Uberwiesen werden. Das gleiche gilt fUr alle Tatigkeiten innerhalb des Stadtteils. Natrlich kénnen
Uberschisse auf den Stadtteilkonto auch in Euros umgewandelt werden.

Vorteile:

e Man kann seine Ausgaben im Stadtteil durch Angebot von Weiterbildungskursen und sonstigen
Dienstleistungen quasi reduzieren, bzw. seine Einnahmen aufstocken. Das ist nicht uninteressant fir Leute,
die keine Arbeit haben und ansonsten auf Unterstitzung angewiesen sind.

¢ Das soziale Gemeinschaftsleben und der Zusammenhalt werden deutlich gesteigert.

¢ Interaktion und Wissenstransfer werden geférdert, wenn man sich engagiert.

e In der Kommunikation wird auch die Wertschdtzung des Einzelnen gestdrkt.

] 5.8.5 Miete fiir Wohnraum

Leider geht es ohne Finanzierungsmittel fUr die laufenden Kosten noch nicht. Daher werden Einnahmen zur
Finanzierung der laufenden Kosten und Investitionen bendtigt. Weil der Stadtteil ein Gemeinschaftsprojekt aller
Einwohner sein soll und diese viele Gemeinschaftseinrichtungen kostenlos bzw. vergunstigt in Anspruch nehmen
durfen, miUssen alle Einwohner eine entsprechend hohe monatliche Miete zahlen. Die Festkosten werden dabei
solidarisch gleichmdBig auf alle verteilt. Die Miete wird wie Ublich entsprechend der Wohnfléche berechnet. Familien
mit Kindern im eigenen Haushalt bekommen entsprechend der Kinderzahl Nachldsse. Hintergrund: Familien mit
Kindern bendtigen viel mehr Platz und haben deutlich héhere Sonderausgaben. Sie investieren stark in unser aller
Zukunft (die Kinder) und nicht selten kénnen sie sich deswegen den Wohnraum in der Stadt nicht leisten. Alle Kosten,
die verbrauchsabhdngig sind, werden hingegen komplett den jeweiligen Verbraucher in Rechnung gestellt.

Vorteile:
e Alle Kosten werden sollidarisch / gemeinschaftlich Gbernommen.

¢ Insbesondere Familien finden bezahlbaren Wohnraum in benétigter GréBe.

e Ressourcen und Umwelt werden geschont, weil die Gemeinschaftseinrichtungen vor Ort kostenginstig
zugdnglich sind. Pendelverkehr an entferntere Orte entfallt.

e Kalkulierbare Einnahmen fur die Gemeinschaftseinrichtungen und ihr Personal.
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6 Appendix A: Anforderungen an die Planer und Realisierer

Aus Angst vor dem Wdhler haben die vergangenen Regierungen die Lésung der Probleme und der drohenden Krisen
immer weiter in die Zukunft verschoben. Parteien, die die Probleme angehen wollten, wurden durch Intrigen anderer
Parteien und vorsdizlicher Desinformation der Bevélkerung daran gehindert. Robert Habeck von den Grinen, der den
richtigen Losungsweg eingeschlagen hat, wurde so zur tragischen Figur.

Durch Aufschub und Aussitzen verschwinden die Probleme nur sehr selten. Stattdessen werden sie immer gréBer
und ihre Losung immer aufwendiger und teurer. Inzwischen sind die Krisen und Probleme (siehe Kapitel 2) sehr
zahlreich geworden und jeder kann sie spUren. Sie weiter zu ignorieren wirde fir alle nur noch schmerzhafter.

Um die Herausforderungen Uberhaupt noch Lésen zu kénnen, sind folgende Anforderungen an die Planer wichtig:

|6.1 Bereitschaft zum Umdenken und Neudenken

Die wichtigsten Schritte auf den Weg zu weiterfGhrenden Erkenntnissen und Losungen sind mental:

¢ Innehalten/Anhalten: Sich in Gedanken aus den kleinteiligen Zwdngen und Verpflichtungen der bereits
bestehenden Abldufe und Kreisldufe zurGckziehen. Hier wird nur auf Symptome
reagiert und das Hamsterrad weiter in die falsche Richtung angetrieben.

¢ Nachdenken: Aus den Abstand heraus sich einen umfassenden Uberblick Uber die Gesamtsituation
verschaffen und die Hauptursachen und ihre VerknUpfungen identifizieren.

¢ Umkehr/Neudenken: Mit den gewonnenen Erkenntnissen umfassende und neue Losungen fir die Probleme
suchen und die Abldufe, wenn nétig, auch gravierend veréindern/anpassen.

 6.1.1 Innehalten

Aus Kostengrinden und Bequemlichkeit bekémpfen wir bei Problemen meistens nur die Symptome. Wir scheuen uns
vor der Komplexitdt von Aufgaben und lieben die kurzfristigen Erfolge (Low-hanging fruits). Zum Beispiel StraBenbau:
Durch Abnutzung und Wetterextreme kommt es zu Schdden an der Fahrbahn. Anstatt die StraBe richtig zu sanieren
und den Zeitpunkt auch zu nutzen, um bekannte Wartungen an der Infrastruktur unter der StraBe (Abwasserkandle,
Strom-, Wasser- und Glasfaser-Leitungen) durchzufGhren, werden alle Arbeiten unkoordiniert und getrennt erledigt.
Jedes Unternehmen reiBt die StraBen fur seine Aufgaben auf und flickt sie wieder. Die StraBen sind in der Zeit immer
wieder gesperrt und es wird unnétig viel Material (Sand, Kies und Teer) verschwendet. Unsere StraBen werden so zu
Flickenteppichen mit hoher Unfallgefahr weil die Fahrbahn so schlecht ist => Geschwindigkeitsbegrenzung.

Der Vorteil liegt auf der Hand: Die einzelnen Aufgaben sind klein und Uberschaubar. AuBerdem lassen sie sich
einzeln viel schneller Umsetzen und ihre Kosten leichter abrechnen, weil sie niedrig sind. Aber kaum einer schaut sich
die Gesamtsumme und den Gesamtaufwand fur alle Aufgaben an. Die sind wesentlich hoher, als wenn alle
Aufgaben gebindelt und koordiniert durchgefUhrt worden wdéren. Auch das Endergebnis fdllt deutlich schlechter aus.
Der BUrger zahlt also wesentlich mehr dafr, dass er ein wesentlich schlechteres Gesamtergebnis erhdlt und deutlich
mehr an den Unannehmlichkeiten leidet (im Beispiel Staus, Geschwindigkeitsbegrenzungen, StraBensperrungen,
Unfallgefahr, Zeitverlust, hoher Spritverbrauch, ...).

Deswegen ist es extrem wichtig, dass wir Innehalten und mit dem Nachdenken anfangen.
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§ 6.1.2 Nachdenken

Unsere bisherigen Denkweisen, bewdhrten Losungsstrategien und bequemen Gewohnheiten haben schon lange
ihre Grenzen erreicht und tragen nur noch sehr wenig zur Lésung unserer Hauptprobleme bei. Ganz im Gegenteil: Sie
werden allenfalls nur noch marginale Effekte haben und andere Probleme eher vergréBern. Wir brauchen also neue
Losungsstrategien und —anscitze und diese setzen Analysen voraus um die Hauptursachen zu finden.

Die Hauptursachen sind fast immer fur sehr viele Symptome verantwortlich. Unser Festhalten an fossilen Energien ist
zum Beispiel die Hauptursache for

den Klimawandel infolge unseres CO, — AusstoB3es,

die Abhdngigkeit von autokratischen Staaten und Diktaturen zum Beispiel von Russland und den USA.

die Verschwendung von werivollen Ressourcen (Rohstoffe fur Kunststoffe, Medikamente, Farben, ...)
steigende Strom-, Heiz- und Spritkosten. Auch die Produktionskosten steigen (Landwirtschaft, Industrie, ...)
die Finanzierung von Kriegen (Russland finanziert den Ukraine-Krieg mit Einnahmen aus dem Gashandel.

Damit ist jetzt schon klar: Bei der Menge an Herausforderungen und ihrer Komplexitdt wie sie in Kapitel 2 aufgelistet
sind, kénnen sie nicht mehr durch kleine MaBnahmen geldst werden. Das wirde sonst viel zu lange dauern, der
Preis wdre am Ende deutlich héher und es wdre ungewiss, ob die kleinen MaBnahmen lefztendlich reichen.
Deswegen sind tiefgreifende Reformen nétig, um die Hauptursachen zu beseitigen. Im Beispiel: Die Beseitigung der
Abhdngigkeit von fossilen Energien anstatt Autos und Heizungen effizienter zu gestalten.

B 6.1.3 Umkehr, Umdenken und Neudenken

Um die Hauptursachen effizient und umfassend zu beseitigen sind meistens neue, kreative und vielseitige Ideen
notig. Leider haben wir Menschen die Angewohnheit, dass wir unsere Vorstellungen auf bisher erfolgreiche Konzepte
reduzieren und uns nur schwer neuen Denkweisen 6ffnen. Oder wir verstehen die komplexen Zusammenhdnge nicht
richtig und fallen dann auf Scheinlésungen herein. Diese Angewohnheiten werden auch gerne von anderen genutzt,
um uns zu manipulieren.

Ein Beispiel dazu: Als 2022 der Krieg in der Ukraine ausbrach, wurden unsere Erddl- und Erdgasversorgungen aus
Russland unterbrochen (u.a. durch die Sprengung der Gaspipelines Nordstream | und lll. Dadurch gab es ein
massives Problem mit unserer Energieversorgung durch Erdgas und Erddl. Dieser Anlass wurde von Kernkraft-
BefUrwortern genutzt, um die Laufzeitverldngerung und den Neubau von Kernkraftwerken zu fordern. Die fehlende
Energie aus Gas und Ol sollte durch die Energie aus Kernkraftwerken ersetzt werden. Da gibt es aber zwei
gravierende Denkfehler:
e Ein Kernkraftwerk liefert nur Strom und heiBes Wasser. Unsere Gas- und Olheizungen brauchen aber Gas und
Ol zum Betrieb und unsere Autos fahren Uberwiegend mit Diesel und Benzin. AuBerdem braucht die
chemische Industrie Erdgas und Erddl aus Rohstoff. Kernkraftwerke kdnnen also niemals ein Ersatz sein.
e Der Kernbrennstoff (Uran) wird genauso importiert wie Erddl und Erdgas. Meistens kommt das Uran aus
Russland. Deswegen gibt es fir Frankreich auch eine Ausnahme vom Energie-Embargo gegen Russland.

Dass sich alle Probleme aus dem Beispiel im Kapitel 6.1.2 mit den Umstieg auf erneuerbare Energien 16sen lassen,
wird von den meisten inzwischen verstanden. Aber wir haben noch weitere Denkproblem wie zum Beispiel mit
.DunkelFlaute”, die es im europdischen Verband Ubrigens nicht gibt. Wir denken, dass wir Uberschissigen Strom for
Engpdsse in Batterien speichern missen. Dass erfordert eine besondere und teure Infrastruktur. Dabei kann
Uberschussiger Strom auch ganz einfach und billig zum Aufheizen von Wassertanks genutzt werden. Wenn dann ein
Stromengpass kommt, wird kein Strom zum aufheizen mehr benétigt. Dadurch kann dann der Strombedarf gesenkt
werden. Da fast jeder Haushalt einen Wassertank fir Warmwasser besitzt, kann so sehr viel Strom bei Engpass
eingespart werden. Voraussetzung ist allerdings, dass der Haushalt eine Warmepumpe nuizt, die mit Strom
betrieben wird.

Dieses Beispiel zeigt, dass wir fir gute effiziente Lésungen zum Teil vollig Umdenken und nicht selten Neudenken
muUssen. Kreativitdt ist dafir sehr gefragt.
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I 6.2 Teamarbeit

Die hohe Anzahl an Herausforderungen und deren Komplexitéit die wir inzwischen I6sen missen, erfordern sehr viel
Wissen und Erfahrungen, sehr viele Fdhigkeiten und einen mdglichst vollstdndigen, ganzheitlichen Blick auf die
Realitdt. Dazu kommt der hohe Zeitdruck, weil viele Herausforderungen inzwischen zu geféhrlichen Krisen geworden
sind. Da kommen wir als Individuum oder kleine Gruppe sehr schnell an unsere Grenzen. Wir kdnnen als Individuum
nicht alles abdecken. Das klappt schon zeitlich nicht. Teamarbeit ist also gefragt.

l 6.2.1 Fahigkeiten und Grenzen als Individuum

Als Individuum haben wir die Fahigkeit uns selbst durch Lernen zu programmieren. Wir kénnen unsere individuellen
Talente nach Belieben selbststdndig trainieren und ausbauen. Jeder von uns wird dadurch zu einer einmaligen
Personlichkeit, sofern er diese Chancen nutzt und auch nutzen kann. Und diese Fahigkeit bleibt uns lebenslang
erhalten. Haufig entwickeln sich so auBergewdhnliche Menschen mit ganz besonderen Fdhigkeiten. Wir passen uns
unserer Umgebung und den Gegebenheiten an.

Und hier ist auch der groBe Nachteil der individuellen Prégung: Wir entwickeln so eine individuelle Weltsicht, die nur
ein kleinen Teil der Realitéit abbildet. Und jeder entwickelt seine eigene individuelle Weltsicht, die meistens nicht
kompatibel mit der Weltsicht anderer Individuen ist. Ein Fotograf sieht die Welt anders als ein Musiker. Ein
Wirtschaftsexperte hat eine andere Weltsicht als ein Naturwissenschaftler. Jeder hat in seinen Fachbereich recht.
Gefdhrlich wird es, wenn der einzelne glaubt, dass seine individuelle Weltsicht der kompletten Realitdt entspricht. Sie
werden zu Einzelgdngern mit zum Teil absurden Ansichten.

 6.2.2 Vorteile des Teamplayers

Teamplayer sind den Einzelgdngern weit Uberlegen, selbst wenn sie schlechter ausgestattet und ausgebildet sind.
Teamplayer arbeiten zusammen und gleichen dabei ihre Schwdchen gegenseitig aus. Aufgaben werden nach den
Fahigkeiten und Vorlieben der einzelnen Teammitglieder verteilt. Nicht jeder muss alles kénnen, sondern jeder kann
sich auf seine Teilaufgaben voll konzentrieren und darauf vertrauen, dass die anderen genauso ihre Teilaufgaben
erfillen. Selbst wenn man schwach oder alt ist, gibt es immer noch Teilaufgaben, die man erfillen kann und damit
andere Teammitglieder entlastet, damit die sich auf die schweren Aufgaben konzentrieren kénnen.

Bei der Zusammenarbeit werden die Fdhigkeiten und das Wissen der Einzelnen zusammengetragen, verteilt und
dadurch deutlich verstérkt. Gemeinsam ist man stark und kompetent in der Bewdltigung von Aufgaben.

Wir Menschen gehoren zu den Teamplayern. Die frlhesten Menschen lebten schon in Gruppen zusammen und
betrieben Aufgabenteilung und unterstitzten sich gegenseitig. Von Kindheit an sind wir schon so angelegt, dass wir
uns unserer Gemeinschaft anpassen und von ihr lernen. Die Bereitschaft zu helfen und mitzudenken steckt schon in
unseren Anlagen. Teamarbeit ist einer der wichtigsten Faktoren fir unseren sagenhaften Erfolg als Spezies.

J 6.2.3 Erfolgreiche Teamarbeit

Damit die Vorteile von Individuum und Teamplayer zum Lésen unserer Herausforderungen und Aufgaben voll genutzt
werden kdnnen sind einige wichtige Schritte nétig:

Zusammensefzung des Teams:
Das Team sollte so zusammengesetzt werden, dass maoglichst alle benétigten Fachbereiche und Fahigkeiten im
Team vorhanden sind. Das gilt auch, wenn sich die Fachbereiche in Konkurrenz befinden. Dadurch werden eine
einseitige Betrachtung und eine unvollstdndige Losung der Aufgaben verhindert. AuBerdem sollten alle von der
Aufgabe Betroffenen vertreten sein und mitwirken kdnnen. Das gilt besonders fir Personen, die sich schon
ldngst mit der Aufgabe beschdftigen und entsprechendes Wissen und Erfahrungen mitbringen. Denn wer
betroffen ist oder sich dort engagiert, hat einen deutlich héheren Anreiz die Aufgabe effektiv zu [6sen.

Deftaillierfere und umfassende Informationen zur Aufgabe;
Alle Beteiliglen missen alle bisher bekannten Informationen zur Aufgabe sachlich und ungeschént prasentiert
bekommen. Sie mUssen verstehen, was das Problem ist und welche Konsequenzen damit aktuell verbunden
sind und in Zukunft haben werden. Werden bekannte Fakten weggelassen, erhalten die Beteiligten bereits von
Anfang an ein verzerrtes Abbild der Realitdt.

36.



Metanoia for Future

V‘ ' Stadt der Zukunft - Gewinn durch Teilen

Entwicklung eines gemeinsamen und mdoglichst vollstindigen Bildes von der Aufgabe:

Alle Beteiligten tragen ihr Wissen und ihre Erfahrungen Uber die Aufgabe oder dhnlichen Aufgaben zusammen.
Dieses Wissen und die Erfahrungen stammen aus der jeweiligen Perspektive der einzelnen Beteiligten und sind
damit nur ein kleiner Ausschnitt der Realitdt. Indem aber alle Beteiligten ihre Perspekfiven zusammentragen,
ergibt sich ein umfangreiches Gesamtbild und damit ein anndhernd vollstndiges und reales Bild der
tatsdchlichen Aufgabe. AuBerdem werden bei diesem ProzeB viele VerknUpfungen mit anderen Aufgaben und
Problemen sichtbar. Und es zeichnen sich schon erste Losungsansdtze ab, weil es vielleicht in einen Teilbereich
bereits eine Losung gibt. Nicht selten lassen sich diese Losungen in modifizierter Form auch auf andere
Teilbereiche Ubertagen. Das spart Entwicklungskosten und -zeit.

Losungswege gemeinsam entwickeln und umsetzen:

Durch das Zusammentragen aller Ansichten erhalten alle Befeiligte das gleiche Bild von der Aufgabe. Jefzt
kénnen sie gemeinsam Lésungswege und Pldne fir die Umsefzung entwickeln. Die groBte Gefahr ist allerdings
der Aktionismus. Wir neigen dazu, schnelle Lésungen zu bevorzugen um die Aufgabe mdglichst schnell fertig zu
bekommen: ,In meiner individuellen Perspektive habe ich oft schon einen Losungsweg im Kopf und kann ihn
auch sofort umsefzen und Fakten schaffen. Andere Ansichten sind da eher hinderlich”. So erhalte ich aber nur
eine Teilldsung fur die Aufgabe die meinen Bereich erfillt. Die anderen Bereiche / Perspektiven werden nicht
bercksichtigt und die Gefahr ist groB, dass das Problem in einer anderen Form wieder erscheint. Deswegen ist
es wichtig, dass alle konstruktiv an einem Losungsweg fir die gesamte Aufgabe zusammenarbeiten und ihr
Wissen und ihre Erfahrung voll einbringen.

Das gleiche gilt auch fur die spdtere Umsetzung der Pldne. Alle Beteiligten missen wissen, worum es geht und
was das gemeinsame Ziel ist. Nur dann kdnnen sich alle motiviert und konstruktiv mit vollem Einsatz einbringen
und Fehler in der Umsetzung vermeiden.

Zusammengefasst:
Wir unterstitzen uns gegenseitig, insbesondere in Nofsituationen. Wir kdnnen uns in Teams organisieren,
anstehende Aufgaben untereinander aufteilen und uns gegenseitig zuarbeiten. Wir kdnnen die Team-Fihrung
Ubernehmen, wenn wir fachlich dazu geeignet sind. Wir kénnen uns aber auch unterordnen und dabei
mithelfen, die Ideen von anderen mit umzusetzen. Wir sind lernféhig, offen, tolerant und anpassungsfahig. Wir
sind also unglaublich vielseitig und kdnnen im Team die unterschiedlichsten Rollen und Aufgaben entsprechend
unseres Wissen und unserer Fdhigkeiten Ubernehmen und somit riesige und komplexe Projekte stemmen.

Der Bau des Kdlner Doms, der Flug zum Mond, die Entwicklung eines Computers, der Aufbau eines stabilen
Stromnetzes und das Internet sind Paradebeispiele fir das, was wir Menschen schaffen kdnnen, wenn wir
zusammenarbeiten. Dies sollte uns allen Mut machen, dass wir auf jeden Fall in der Lage sind, alle unsere
Probleme und Krisen zu I6sen, wenn wir ein gemeinsames Verstdndnis von ihnen entwickelt haben und die
gleichen Losungen verfolgen bzw. die gleiche Zukunfts-Vision vor Augen haben.

 6.2.4 Einsatz vonKI

In den lefzten Jahren kommt immer mehr die kinstliche Intelligenz (Kl) ins Spiel. Wir interagieren mit der Kl als wenn
sie ein Diskussionspartner wdre. Wir sprechen mit ihr Aufgaben und Probleme durch, lassen sie von ihr analysieren
und entwickeln mit ihr Losungen. Letztendlich ist das Teamarbeit. Dabei ist die Kl ein sehr mdchtiger, fast alles
wissender Partner, weil sie auf riesige Datenbanken mit gesammelten Wissen und Erfahrungen sehr schnell zugreifen
kann. Wegen dieser groBen Datenbanken im Hintergrund, sollte die KI auch im Team genutzt werden.

Aber die folgenden Punkte sollten uns beim Einsafz von Kl immer bewusst sein:

e Die Kl kann nur auf bereits vorhandenes Wissen und gespeicherte Erfahrungsberichte zugreifen und kann
diese zusammenfassen und kombinieren. Sie ist aber noch nicht in der Lage, kreative, neue Ideen und
Lésungen zu entwickeln. Kreativitdt, Wille und Selbstbewusstsein hat derzeit nur der Mensch.

¢ Die Antworten der KI hdngen davon ab, mit welchen Daten sie angelernt wurde. Wurde sie zum Beispiel nur
mit Wirtschaftsstrategien und -daten gefittert, dann werden ihre Antworten immer im Sinne der Wirtschaft sein.
Umfassende Losungen mit RUcksicht auf andere Fachbereiche darf ich hier nicht erwarten.

e Wie die Kl ihre Antworten zusammensucht, ist unbekannt. Die gleiche Fragestellung zu unterschiedlichen
Zeiten oder leicht verdnderten Kontext gestellt, liefert unterschiedliche Antworten. Deswegen sollte man sich
bei guten Antworten die Quellen merken, die gute Kl bei ihren Antworten mit liefert.

e Wenn die Kl keine Antworten findet, dann konstruiert sie welche durch Extrapolation der Antworten zu
dhnlichen Fragen. Die sind aber hdufig falsch. Deswegen missen Antworten der Kl stets geprift werden.
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I 6.3 Strategien zur Entwicklung von Ideen und Losungen

Voraussetzung fir diese Strategien ist, dass wir die Analysen zur Aufgabe bereits durchgefUhrt haben. Siehe dazu die
Kapitel 6.1 und vor allem Kapitel 6.2.3.

J 6.3.1 Ideen und Losungen ohne Bewertung frei entwickeln (Brainstorming)

Viele gute Konzepte und Ideen werden zu frih ausgeschlossen, weil sie viel zu schnell kritisiert und bewertet werden.
Um wirklich sehr gute Losungen zu entwickeln, mUssen wir sehr kreativ sein und auch unsinnigen Ideen spielerisch
folgen. Alle Bedenken und Einschrdnkungen gehoren nicht in diese kreative Phase. Unsere Gedanken sollen sich nur
auf mégliche Losungswege konzentrieren, egal wie verrickt sie auch erscheinen.

Im Team geht das sogar noch viel besser und effizienter und es macht auch deutlich viel mehr SpaB3. Dabei ist es
erwUnscht die Ideen der anderen Teilnehmer aufzugreifen und mit eigenen Ideen kreativ weiterzuentwickeln.

Am Anfang kommen meistens nur die Standardlésungen. Erst nach léngerer Zeit, wenn etwas Ruhe eingekehrt ist,
kommen die besten und kreativsten Ideen. Das kann schon mal bis zu 20 Minuten dauern. Aber es lohnt sich, so
lange zu warten und den Prozess erst dann zu unterbrechen, wenn sich die kreative Phase erschopft hat.

§ 6.3.2 Bewertung der gefundenen Ideen und Lésungen

Erst nach der kreativen freien Phase findet eine Bewertung der gefundenen Ideen und Lésungen statt. Denn jetzt kann
man erkennen, in welche Richtung sich eine Idee entwickelt hat was sie alles beinhaltet. Nach welchen Kriterien
bewertet wird, legen die Teilnehmer selber fest. Die Auswahl sollte aber demokratisch erfolgen.

¢ Vollig unsinnige Ideen, die sich technisch nicht umsetzen lassen, sollten gleich verworfen werden.

e Losungen, die fir andere Bereiche schwerwiegende Folgen haben und nicht ausgeglichen werden kdnnen,
sollten auch verworfen werden. Eine Ausnahme wdre, wenn die Lésung ein Problem eliminiert, das wesentlich
wichtiger ist als die anderen Bereiche.

e Losungen, die den zeitlichen Rahmen bei weitem sprengen, sollten aussortiert aber noch nicht komplett
verworfen werden. Vielleicht kénnen wichtige Teile trotzdem umgesetzt werden.

e Losungen, die die zur Verflgung stehenden Ressourcen (Rohstoffe, Materialien, Arbeitskréfte, ...) deutlich
Uberschreiten, sollten ebenfalls aussortiert aber noch nicht verworfen werden.

e Losungen, die sehr effektiv erscheinen, aber den finanziellen Rahmen sprengen sollten weiterhin bericksichtigt
werden. Warum steht in Kapitel.

e Die am Ende Ubriggebliebenen Lésungen werden daraufhin geprift, in wie weit sie die Aufgaben in allen
Bereichen erfillen und entsprechend bewertet. Die Erfillung der Aufgaben in den wichtigsten Bereichen
erhalten eine héhere Bewertung als die in den Bereichen, die eher vernachldssigt werden kénnen.

e Am Ende entscheidet sich die Mehrheit fir eine der Lésungen oder einer Kombination aus verschiedenen
Lésungen.
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I 6.4 Wichtige Regeln, die hilfreich fur Bewertungen sind

Wdhrend Gesetze vorgegeben sind und eingehalten werden missen, bestehen Regeln eher aus Empfehlungen, die
sich aus den Erfahrungen und Erkenntnissen vieler Menschen gebildet haben. Deswegen ist es sinnvoll Regeln zu
beachten und zu berUcksichtigen.

] 6.41 Naturgesetze haben absolute Prioritiit

Alle von uns geschaffenen Gesetze spielen in der Natur keine Rolle. Sie besitzen nur dort GUltigkeit, wo sich
Menschen aufhalten. Sie enden in ca. 15 km Hohe bzw. in 10 km Tiefe. Die Naturgesetze hingegen gelten
im gesamten Universum, sind unantastbar und werden strikt, ohne Gnade von allem in der Natur befolgt.
Deswegen ist es extrem téricht, menschliche Gesetze Uber die Gesetze der Natur zu stellen. Bei Konflikten
mUssen wir daher unsere Gesetze denen der Natur anpassen. Andernfalls gibt es eine Katastrophe. Aber
die Naturgesetze sind klar und sehr zuverldssig, so dass wir uns verldsslich an sie anpassen kénnen.

l 6.4.2 Fakten unterliegen nicht der Meinungsfreiheit

Leider werden in der heutigen Zeit die Grenzen zwischen Fakten und Meinungen besonders gerne
verwischt. Selbst der Begriff ,Alternative Fakten” macht die Runde. Dabei kann es keine alternativen Fakten
geben, denn gibt es alternative Interpretationen, sind die ,Fakten” keine Fakten mehr.

J 6.4.3 Behandle zuerst, was zuerst totet

Stellen Sie sich vor, sie kommen an eine Unfallstelle. Der Verletzte hat einen Finger verloren und atmet nicht
mehr. Was wuirden Sie als erstes behandeln? Der Verlust des Fingers und der damit verbundenen
Blutverlust ist quasi bedeutungslos gegeniber dem Atemstillstand. Bekommt der Verletzte nicht
schnellstens eine Beatmung, braucht er seinen Finger auch nicht mehr. Daher wird immer das zuerst
behandelt, von dem die aktuell gréBte Gefahr fir Leib und Leben ausgeht.

Die mit Abstand gréBte Gefahr in unserer Umwelt geht vom Klimawandel aus. Dennoch konzentrieren wir
uns hdufig auf Gefahren, die wir besser kennen und die vielleicht in Zukunft einmal eine Rolle spielen
werden. Wenn unsere Ressourcen begrenzt sind, dann missen wir uns auf die wesentlichen Aufgaben
konzentrieren und diese zuerst 16sen. Zum Beispiel macht es keinen Sinn, die Energiewende mit den
Argumenten auszubremsen, dass bisher nicht ausreichende Techniken zur Speicherung der Energie
vorhanden sind oder dass regenerative Energien nicht grundlastfdhig sind, wenn wir kaum regenerative
Energien haben, die gespeichert werden konnten. Der Ausbau der erneuerbaren Energien sollte so schnell
wie méglich erfolgen und zwar mindestens so lange, bis das Problem mit den Speichertechniken oder der
Grundlastfahigkeit wirklich zum Problem wird. Bis dahin gibt es meistens fir die Folgeprobleme auch schon
Losungen. Forcieren wir den Ausbau der erneuerbaren Energien nicht, brauchen wir auch keine Speicher-
techniken.

] 6.4.4 Ubemahmen von Verantwortung

Jede Entscheidung die wir fdllen hat positive und negative Konsequenzen zur Folge. Die positiven
Konsequenzen sind gewUnscht. Die negativen sind unterwinscht und diese mdchten wir allzu gerne weg
delegieren. Zum Beispiel: Man will unbedingt Kernkraftwerke im Land aber kein Endlager fur radioaktive
Abfdlle. Dieses Verhalten verstoBt nicht nur gegen die Gleichberechtigung der Lander sondern ist auch
asozial und ungerecht den anderen Ldndern und ihren Bewohnern gegeniber.

39.



Metanoia for Future

" Stadt der Zukunft — Gewinn durch Teilen

 6.4.5 Das Pareto - Prinzip (80-20-Regel)

Dieses Prinzip kann man auch auf Problemlésungen Ubertragen: 80% eines Problems lassen sich meistens
mit der Anwendung von wenigen aber sehr grundlegenden Ideen, wichtigen Gesetzen und Regeln
innerhalb von 20% l6sen. Die restlichen 80% der Zeit tragen nur noch minimal (20%) zur Problemldsung bei
und sind eher Feintuning. Nehmen wir als Beispiel das bekannte Problem mit dem Abnehmen. Wenn ich
viel zu dick bin und abnehmen mdchte, dann erreiche ich das kaum, indem ich bei der Torte und dem
Kakao auf das Sahnehdubchen verzichte, beim Hamburger das Salatblaft weg lasse, statt Bier jetzt Saft
trinke oder mich nur noch einseitig erndhre (Stichwort Kartoffeldict). Das hat alles nur einen kleineren Effekt
auf das Abnehmen. Die wichtigsten zwei Regeln beim Abnehmen sind: Reduziere deutlich deine
Energiezufuhr (Energie = Kalorien) indem du z.B. nur noch die Hdlfte an Kalorien am Tag zu dir nimmst. Und
steigere deinen Energieverbrauch, indem du dich deutlich mehr bewegst und Sport treibst. Eine dritte Regel
wdre: Stelle deine Essgewohnheiten langfristig so um, dass du dich ausgewogen erndhrst. Mit diesen
Regeln kommt man sicher ans Ziel, auch wenn es schwer fdllt.

Je tiefer wir in das Problem eingreifen und uns der Basis ndhern, desto gréBer und schneller sind die
Verdnderungen in die gewUnschte Richtung. NatUrlich wird das auch negative Folgen fur die Betroffenen
haben. Aber es ist deutlich erfolgreicher und besser fir alle, wenn wir 80% der Zeit in die Anpassung der
Seiteneffekte der tiefgreifenden Verdnderung investieren, als die ganze Zeit an den Symptomen
herumzudoktern. Am Ende bleibt meistens doch nur der tiefe Eingriff, dann aber mit noch mehr Schaden.

l| 6.4.6 Finanzielle Kosten versus Folgen durch Nichthandeln

Finanzielle und fechnische Schulden:

Es gibt finanzielle Schulden und technische Schulden. Was bringt es uns und unseren Kindern, wenn
unsere gesamte Infrastruktur zerfdllt, weil wir sie nicht mehr Instand halten um lieber eine schwarze
Null auf dem Konto zu haben. Durch fehlende Investitionen wird nicht nur unsere bestehende
Infrastruktur zerstdrt, sondern auch zukinftige Weiter- und Neuentwicklungen verhindert. Letzteres ist
unverzichtbar, wenn wir auch zukinftig an der Weltspitze mit agieren wollen. Der Rickstand Idsst sich
nicht so schnell beheben, weil er reale Ressourcen, Energie, Arbeitskréfte und vor allem viel Zeit
braucht. Auch die Ausbildung von Fachkrdften benétigt viel Zeit und Investitionen. Finanzielle Schulden
lassen sich hingegen innerhalb eines Tages durch eine Wdhrungsreform mit Schuldenschnitt
beseitigen. In Deutschland haben wir das am 20 Juni 1948 erfahren, als jeder bei der
Wdhrungsreform mit 40 DM Kopfgeld und ohne Schulden neu angefangen hat.

Personlicher Einsafz und Spenden:
Wenn wir komplett neu mit einem Projekt starten dann fehlt uns meistens das Startkapital for
notwendige Investitionen. Wir arbeiten in der Anfangszeit hdufig aus puren Idealismus und weil wir an
den Erfolg unseres Projektes glauben. Wir verdienen kein Geld, sondern investieren den gréBten Teil
unsere Arbeitszeit unentgeltlich in das Projekt. Wir nutzen alles um die Kosten zu driicken:

Wir leihen uns Geld ohne Zinsen aus der Familie und dem Freundeskreis.

e Wir suchen Spender, die unser Projekt foll finden und unterstitzen.

¢ Wir nutzen billige RGume wie zum Beispiel Garagen, denen jegliche Ausstattung fehlt.

¢ Wir versuchen die nétige Ausristung maglichst gebraucht und kostengUnstig zu erhalten.

Wo stdnde Deutschland heute, wenn die Trimmerfrauen damals darauf gewartet hatten, dass sie
Geld fur ihre Arbeit bekommen und ihnen eine verninftige Ausstattung finanziert wird.

Gefahrenabwehr und Beseitigung von akufen Schaden:
Stellen wir uns mal vor, nach der Ahrtalflut im Juni 2021 hdatten die Helfer erst einmal gewartet, ob ihr
Einsatz auch entlohnt wird und ob sie Entschédigungen fir den Einsatz von privaten Gerdten wie
Bagger, LKWs, Busse, Pumpen, ... gibt. Die finanziellen Kosten spielten glUcklicherweise keine Rolle.
Alle brachten sich so gut ein, wie sie konnten und haben ihren Einsatz aus eigener Tasche bezahlt.
Was wdre passiert, wenn sie nicht sofort gehandelt hétten. Finanzen spielen in der Not noch keine
Rolle.
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7 Appendix B: Vertiefende Anmerkungen zu einzelnen Ideen

In diesem Kapitel werden einzelne Ideen, die im Kapitel 5 angesprochen werden, etwas genauer erkldren. Das dient
zur Vertiefung des Versténdnisses und welchen Wert die Ideen fUr die Losung unserer Probleme haben.
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|7.l Anmerkungen: Resilienz < Effizienz Vielfalt & Spezialisierung

RESILIENZ VERSUS EFFIZIENZ

VIELFALT VERSUS SPEZIALISIERUNG

Vielfalt

Resilienz

! ) L Die Natur setzt auf Vielfalt,
Notwendiger Spielraum fiir Vielfalt 5
um sich an stark veranderte so bestehen die besten
Situationen anpassen zu kénnen. Uberlebenschancen

fahigkeit
wirtschaftlich ineffizient

Die Wirtschaft/Produktion

Notwendiger Spielraum fiir Vielfalt setzt auf Spez"al"s"erung
um sich an leicht veranderte 2

Situationen anpassen zu kénnen dann Sind d’e hb'chsten
Gewinne mdglich.

Optimale Anpassung,
keine Vielfalt / Flexibilitat,
wirtschaftlich effizient

Kein Spielraum fiir Vielfalt um sich

an neue Situationen anzupassen. Die Gesetze der Natur und

O der Wirtschaft laufen
Ereignisraum in dem ® Stabile Situation. entgegengesetzt.
unerwartete Verande- Effizienz ® Leicht veranderte Situation.
rungen aufteten kénnen Spezialisieru ng ® Stark veranderte Situation. www.metanoia-for-future.de

Wir Menschen verfolgen meistens das Ziel, moglichst effizient zu sein. Das gelingt uns am besten, wenn wir unsere
Prozesse und Abldufe immer mehr optimieren und der aktuellen Situation anpassen. Optimieren heiBt dabei, dass
wir uns genau auf die eine Situation spezialisieren, um die Kosten zu senken und den Gewinn zu erhéhen.

Am Beispiel von HUhnern werden die abstrakten Aussagen deutlicher. Es gibt bzw. gab eine Vielzahl von HUhner-
rassen. Jede HUhnerrasse hatte ihre speziellen Eigenschaften und kam mit bestimmten Situationen zurecht. Fir jede
Situation gab es genau das passende Huhn. Wenn ein Landwirt viele unterschiedliche HUhnerrassen hdlt, hat er aber
einen sehr hohen Aufwand, weil jede HUhnerrasse ihre Eigenarten hat: Verschiedene Futtersorten, HOhnerstdlle usw..
Um seine Prozesse zu optimieren konzentriert sich der Landwirt auf genau eine Eigenschaft, die ihn interessiert. Wenn
er Eier verkaufen will, zichtet er nur noch die HGhnerrassen, die viele und groBe Eier legen. Er schrénkt die Vielfalt der
HUhnerrassen deutlich ein und spezidlisiert sich. Am Ende hat er nur noch eine HUhnerrasse, die unter den
gegebenen Umstdnden die meisten und gréBten Eier liefert. Er braucht nur noch eine Sorte Futter und einen einzigen
groBBen Huhnerstall. Mit jeder Optimierung spezialisiert er sich immer weiter und seine Gewinne steigen.

Aber was passiert, wenn sich die Ausgangssituation éndert? Ist der Spielraum an Vielfalt nicht hoch genug, kann das
das Ende seiner Einkiinfte bedeuten. Andern sich z.B. die Umwelt oder das Klima zu stark, kann sich die spezialisierte
Hihnerrasse eventuell nicht mehr anpassen und stirbt und damit entfallen die Einnahmen. In der Grafik symbolisiert
die jeweilige Kreisfliiche im Kegel die Vielfalt, die unten in einer kleinen Spitze ohne Vielfalt endet.

Die Natur sefzt auf Vielfalt und nicht auf Spezialisierung:
Die Natur sefzt deswegen auf Vielfalt. Je artenreicher sie ist und je vielseitiger ihre Lebewesen sind, desto hoher
ist die Uberlebenschance fir die Spezies. Hochspezialisierte Arten sind in der Vergangenheit stets ausgestorben,
wenn sich ihre Lebensgrundlagen gedndert haben. Aber durch die hohe Artenvielfalt in der Natur konnte das
Leben selbst schwerste Katastrophen wie gigantische Vulkanausbriche und Kometeneinschldge Uberstehen. Es
gab immer Lebewesen, die mit der neuen Situation zurechtkamen und sich erfolgreich anpassen konnten.

Egal was wir fun: Wir werden die Schépfung nicht zerstdren sondern nur dndem:
Weil die Natur auf Vielfalt setzt, werden wir die Schépfung unter keinen Umstdnden zerstéren konnen. Wir
kénnen uns aber selbst die Lebensgrundlagen entziehen und unsere Zivilisation zerstéren und uns so das Leben
zur Holle machen. Einige sehr wenige Menschen werden aber auch Uberleben, weil wir extrem vielseitig sind,
wie wir am Anfang gesehen haben.
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|7.2 Der groBte Erfolg liegt im Teilen und Gleichverteilen

TEILEN UND GLEICHVERTEILEN

Die Natur, die Religionen
und die Demokratie setzen
auf Teilen und Vielfalt. Eine

Gleichverteilungssatz  Christentum/Religion Demokratie : :
Folge ist Gemeinschaft.
Die Natur/Schopfung versucht Jesus und andere Propheten Eine funktionierende Demokratie
alle Eigenschaften eines Raums rufen immer wieder dazu auf, benotigt eine Kultur des Teilens
vollig gleichmaRig ul?er diesen eigenen Reichtum nicht fur.smh von Wissen, Informationen, Die Wirtschaft setzt auf
Raum zu verteilen. zu behalten, sondern aktiv Verantwortung und von o g
(fundamentales Naturgesetz) und gerecht zu verteilen. Chancen, Ressourcen, Macht. Gewinnmaximier ung und

Steigerung des Kapitals.
Das fiihrt zu Gegensatzen

« Wir Menschen sind von Geburt an optimal auf das Teilen ausgerichtet (Sprache, Teambildung). und Spannungen_
« Unser Erfolg liegt im Teilen von Informationen (Schule), Aufgaben, Zielen und Zusammenarbeit.
« Alle unsere Probleme und Krisen in der Welt lassen sich durch Teilen I6sen oder minimieren.

Die Gesetze der Religionen und der Demokratie sind im Einklang mit den Naturgesetzen:

www.metanoia-for-future.de

Diese Grafik spricht fUr sich: Die Lésung fast aller Probleme und Krisen, die wir haben, liegt im Teilen:

e Eines der fundamentalsten Naturgesetze ist der Gleichverteilungssatz [Entropiesatz]. Teilen und Verteilen ist
danach das wesentliche Gesetz der Schépfung. Alles, was Teilen entgegenwirkt, schafft Gegensdtze, die die
Natur wieder ausgleichen will. Je hoher die Gegensdatze sind, desto heftiger ist die Reaktion der Natur.

e Alle Religionen basieren auf Teilen. Je mehr das Teilen und die Gemeinschaft in ihrem Mittelpunkt stehen,
desto hilfsbereiter, toleranter, freundlicher und liebevoller ist die Religion und damit auch erfolgreicher.
Gerade das Christentum hat hier sehr viele Beispiele: Jesus, St. Martin, St. Nikolaus, Franziskus usw..

e Das hochste, beste und erfolgreichste politische System ist die Demokratie. In keinem anderen politischen
System steht die personliche Entwicklung und Freiheit so im Vordergrund wie in der Demokratie. Kein System
bietet so viel Toleranz, so viele Moglichkeiten und so viel Vielfalt und Frieden wie die Demokratie. Und die
Demokratie basiert auf dem Teilen.

e Und die Schépfung hat uns Menschen von Geburt an mit der Fdhigkeit des Teilens und der Bildung von
Gemeinschaften ausgestattet. Das hat uns unfer anderem so erfolgreich gemacht.

Naturgesetze, Religionen und Demokratie gehéren zusammen:
Naturgesetze, Religionen und Demokratie verfolgen die gleichen Ziele und sind verschiedene Ausprégungen
des gleichen Konzepts. Wer die Naturgesetze respektiert, der respektiert auch Demokratie und Religion.

Die aktuelle Weltwirschaft sefzt auf das Gegenteil von Teilen:

Die weltweite Wirtschaft setzt vehement auf Optimierung, Monopolisierung und Gewinnmaximierung. Damit
setzt sie auf das Gegenteil von Teilen und Gleichverteilung. Das Fatale an diesem Umstand ist: So lange wir alle
Kraft und Energie in den Erhalt dieses Wirtschaftssystems geben, arbeiten wir gegen die Naturgesetze, die
Religionsgesetze und gegen demokratische Regeln. Unser heutiges Wirtschaftssystem ist nicht kompatibel mit
dem Konzept des Teilens. Ganz im Gegenteil: Es gilt dort sogar die Devise: ,Gewinne privatisieren und Verluste
sozialisieren”. Insbesondere die USA, die aktuell (2025) Uberwiegend von Wirtschaftsmanagern regiert wird,
zeigen, wie das heutige Wirtschaftsdenken eine Demokratie zerstért. Am Ende missen wir uns entscheiden:
Wollen wir den Erhalt unserer Zivilisation oder streben wir ihr Ende an.

43.



' Metanoia for Future

halten, Nachdenkes

Stadt der Zukunft — Gewinn durch Teilen

WAS WIR DURCH TEILEN GEWINNEN:

Die folgenden Beispiele zeigen die Auswirkungen, wenn
Teilen in sehr groRen Dimensionen geschieht.

Dabei handelt es sich um zusatzliche Wahlangebote
ohne die bisherige Praxis zu verbieten.

* Der groRte Gewinn: Sehr viele Probleme werden in
mehreren Bereichen gleichzeitig, effektiv gelost.

» Die grof3te Hurde: Wir mussen “Umdenken” lernen
und uns von alten Denkmustern trennen.

* Der groRte Verlust: Fur Wirtschaft und Produktion.

I 7.3 Was wir durch Teilen gewinnen

Innerhalb der Familie, dem Freundeskreis und unter den Nachbarn teilen bzw. verleihen wir Gegensténde,
Ressourcen, Erfahrungen und vieles mehr. Das spart Geld, Zeit und fordert die Beziehung. Aber was passiert, wenn
wir im groBen Stil, weit Uber die Nachbarschaft hinaus, miteinander teilen.

Auf den kommenden Seiten werden entsprechende Beispiele gezeigt. Im Fokus steht dabei das Umdenken von
bisherigen Konzepten und Anderungen der bisherigen Strukturen. Dabei geht es insbesondere darum von Egoismus
Richtung Gemeinschaft zu denken. Denn wenn wir bereit sind, ein wenig auf unsere persénliche Unabhdngigkeit und
unsere Anspriche zu verzichten und wieder mehr Toleranz im Leben zulassen, dann kénnen wir sehr viele Probleme
relafiv einfach 1&sen. Zum Beispiel: Wir verzichten darauf, dass wir alles sofort bekommen (Just in Time) und lernen
wieder ein wenig zu warten, dann kdnnen Paketdienste ganz anders ihre Auslieferungen planen.

Der groBfe Gewinn:
Wenn wir Konzepte umdenken und bisherige Strukturen dndern, dann sind davon sehr viele Menschen
betroffen. Dadurch werden kleine Effekte um einen groBBen Faktor vergroBert. Kleine Gewinne beim Einzelnen
werden so durch die Multiplikation mit vielen Menschen schnell zu einem groBen Gewinn fir die Gesellschaft.
Insbesondere lassen sich so viele Probleme gleichzeitig im groBen MaBstab I&sen.

Die groBte Hiirde:
Umdenken und sich von alten Denkmustern zu trennen fallen uns immer sehr schwer. Meistens haben wir
Angst vor Verdnderungen, weil wir nicht Gberblicken, was sie fir uns bedeuten. Wir haben bedenken, dass wir
dabei mehr verlieren als wir gewinnen. Dem ist aber nicht so. Um diese Hirde zu verkleinern sollten die neuen
Konzepte als Alternative zu den bisherigen Konzepten angeboten werden. Dann kann jeder selbst wéhlen, wie
weit er mitmacht. Zum Beispiel: Carsharing wird als neues Konzept Uberall einfihren. Dennoch darf jeder
einen eigenen PKW besitzen. Wer die Vorteile vom Carsharing entdeckt, wird auf seinen PKW verzichten.

Der groBte Verlust:
Den groBten Verlust wird es in der Wirtschaft insbesondere in der Produktion geben, weil mit dem Teilen nur
noch ein Bruchteil der Leihobjekte bendtigt wird. Darunter leidet die Massenproduktion. Arbeitsplétze sind zwar
auch gefdhrdet, aber im Dienstleistungsbereich entstehen viele neue Jobs.

Anmerkung: Alle Beispiele und noch viel mehr sind im Buch ,Umdenkbar” zu finden
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Ursache / Wunsch:
« Etwas wird gelegentlich gebraucht und leihen ist zu
aufwendig oder zu teuer. (Bohrmaschine, Geschirr, ...)

» Aktuelles Schnapchen im Handel, dass ich vielleicht
mal gebrauchen kann und dann teuer kaufen muss.

» Etwas wird nicht mehr gebraucht, ist aber ansonsten
noch im guten Zustand. Zu Schade zum Wegwerfen.

» Erbe oder Geschenke: Wird aktuell nicht gebraucht, ist
aber zu Schade zum Wegwerfen oder Verschenken.

Probleme ( x Anzahl Haushalte):
« Sehr viel Lagerraum wird benétigt, der zudem immer
mehr verrimpelt. Der Raum zum Wohnen wird kleiner.

« Durch das (falsche) Lagern vergammelt vieles und
wird dadurch unbrauchbar. Es wird unordentlich.

« Schlechte Qualitat von Schnappchen. Oft halten sie
nicht lange und es macht kein Spaf sie zu nutzen.

« Erbe oder Geschenke: Wird aktuell nicht gebraucht, ist
aber zu Schade zum Wegwerfen oder Verschenken.

Lésung: Zentrale Leihstelle in Stadtteil: Gewinn/Ersparnis:
« Alle unbenotigten Sachen, die im guten Zustand sind, « Wir bendétigen viel weniger Wohnraum und sparen bei
koénnen hier zum Verleihen abgegeben werden. den Baukosten, bei der Miete und bei der Anschaffung.

« Haufig bendtigte Gerate (Bohrmaschinen, ...) werden « Es werden wesentlich weniger Materialien/Ressourcen
in geringer Menge dafiir sehr guter Qualitat besorgt. benétigt und haufig lassen sich die Sachen reparieren.

« Wartung, Pflege und Reparatur der Materialien und « Die Auswahl ist wesentlich hoher und kann besser an
Gerate geschieht durch angestellte Fachleute. das Ereignis oder die Aufgabe angepasst werden.

 Stadtteilbewohner kdnnen zum fairen/gtlinstigen Preis « Es werden Arbeitsplatze geschaffen, Beratungen und
ausleihen, weil die Leihstelle nicht gewinnorientiert ist. Erfahrungsaustausch sorgen fur Kommunikation.

 7.3.1 Einrichtung von zentralen Leihstellen im Staditteil

Einen groBen Teil unseres Wohnraums brauchen wir fur die Aufbewahrung von allen méglichen Sachen, die wir nur
deswegen aufbewahren, weil sie zu schade zum Wegwerfen sind oder weil sie eventuell irgendwann in der Zukunft
vielleicht noch mal gebrauchen werden kénnen.

Wenn im Stadtteil Leihstellen fur selten gebrauchte Gegensténde eingefuhrt werden, hdtte das folgende Wirkungen:

e Die Bewohner benétigen deutlich weniger Wohnraum oder haben viel mehr Platz, weil weniger Sachen
gelagert werden missen. Idealerweise kdnnen wir dann kleinere Wohnungen mieten und sparen Miete.

e Es werden enorm viele Ressourcen und Energie eingespart, weil nur noch sehr wenige Artikel angeschafft
werden miUssen. Zum Beispiel braucht nicht jeder eine Bohrmaschine, die die meiste Zeit nur gelagert wird.
Es reichen 3 bis 4 gute Bohrmaschinen in den Leihstellen fUr den ganzen Stadtteil aus.

e Weil nur noch wenige Maschinen und Sachen benétigt werden, kann ihre Qualitdt sehr hochwertig sein. Sie
sind dann wesentlich langlebiger und lassen sich viel leichter repariere. Das ist nachhaltiger Umweltschutz
und es macht SpaB mit hochwertigen Gerditen zu arbeiten, weil die Arbeitsergebnisse viel besser sind.

e Die Auswahl an ausleihbaren Artikeln dUrfte wesentlich groBer sein, als die, die wir normalerweise besitzen.
Statt auf 10 DVDs im Privatbesitz haben wir dann Zugriff auf mehrere 100 DVDs in der Leihstelle.

e Ich muss wesentlich weniger Geld ausgeben, weil ich die Gerdte oder Artikel nicht kaufe, sondern ausleihe.
Dadurch habe ich viel mehr Geld fUr andere wichtigere Dinge, oder ich kann meine Arbeitszeit reduzieren.

e Ich kann Sachen und Gerdte ausleihen, fur die ich sonst kein Geld zur Verfigung habe oder fir die ich
niemals Geld ausgeben wirde.

e Manchmal brauchen wir Sachen nur einmal fir kurze Zeit. Dann ist Ausleihen sehr praktisch. Fir Kinder kann
z.B. altersgerechtes Spielzeug nach individuellem Bedarf ausgeliehen werden. So kénnen viel mehr Spiel-
sachen ausprobiert werden und der ndchste Ausleiher freut sich aus den gleichen Grinden.

FUr die Wirtschaft wdre Ausleihen aber sehr schadlich, weil sie auf Konsum und Absatz setzt. Sie hatte es am liebsten,
wenn jeder seine eigene Bohrmaschine kauft und das mdglichst héufig. Statt 1000 Bohrmaschinen werden nur noch
3-4 hochwertige Bohrmaschinen gekauft, die zudem leicht repariert werden kénnen. Der wirtschaftliche Gewinn sinkt
deutlich und es wird weniger Lagerplatz in der Wohnung benétigt, wodurch die Mietkosten ebenfalls sinken.
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Ursache | Wunsch:
« Jeder von uns braucht Essen und sollte mindestens
eine warme Mahlzeit am Tag haben.

» Schulen, Kindergarten, Biiros und Firmen bendtigen
moglichst in ihrer Nahe Essensangebote.

» Das Essen soll moglichst aus hochwertigen Produkten
bestehen, gesund sein und gut schmecken.

« Das Essen soll moglichst wenig Zeit und Aufwand be-
anspruchen (Mittagspause) und gunstig sein.

Probleme ( x Anzahl Haushalte):
« Fastfood mit hochverarbeiteten Lebensmitteln werden
bevorzugt gewahit, weil das schnell und bequem ist.

« Sehr hohes Mullaufkommen durch kleine verpackte
Portionen und Wegwerfgeschirr aus Plastik/Pappe.

« GroRe Mengen an Lebensmittelresten durch zu groe
Portionen, lange oder falsche Lagerung.

« Fir Einrichtungen wird das Essen haufig tiber sehr
groBe Entfernungen und lange Zeit transportiert.

Ldésung: Zentrale Mensa in Stadtteil: Gewinn:
« An einer zentralen Stelle im Stadtteil wird eine Mensa « Das Essen wird von Fachleuten optimal, gesund und
moglichst nahe an Schulen und Kitas gebaut. frisch in groRRer Vielfalt (passend fur jeden) zubereitet.

» Die Ausstattung und das Gebaude sind energetisch « Es fallt nur wenig Mull an: Rohware ist fast unverpackt,
hochwertig und die Abwarme wird weiter genutzt. Geschirr abwaschbar, tbriges Essen weiter nutzbar.

 Ein groRer Teil der Lebensmittel wird direkt von den « Energie wird hocheffizient beim Kochen, Kiihlen und
Bauernhéfen und Erzeugern der Umgebung besorgt. Sptlen genutzt. Der Arbeitsaufwand wird viel geringer.

« Die Mensa steht jedem Gast offen. Er kann das Essen « Arbeitsplatze werden geschaffen, die Region wird ge-
frei zusammenstellen zu einem fairen/gunstigen Preis. fordert, das gemeinsame Essen sorgt fur Geselligkeit.

§ 7.3.2 Zentrale Mensa im Stadtteil

Jeder von uns braucht téglich etwas zu Essen. Aber in unserer heutigen schnelllebigen Zeit haben viele kaum Zeit,
um sich eine Mahlzeit zuzubereiten und zu genieBen. Das gilt insbesondere fir die Mittagspause am Arbeitsplatz,
der Schule, der Kita usw.. Deswegen greifen wir sehr haufig auf Fast Food zurUck, dass nicht nur ungesund ist
sondern auch hochgradig und in kleinen Portionen verpackt ist. Selbst Schulen, Kitas, Krankenhduser und Altenheime
bekomme das Essen von GroBkichen in gréBerer Entfernung geliefert. Das kénnen bis zu 300 km sein und dauern
zum Teil mehrere Stunden. Das ist nur deswegen wirtschaftlich, weil der Diesel/das Benzin zu billig sind.

Wenn zentral in jedem Stadtteil eine Mensa in der Ndhe der Schulen, Kitas, Altentagesstdtten und Krankenhduser
eingerichtet wird, dann hat das enorme Vorteile fur die Gesundheit, die Umwelt und die Arbeitspldize:

e Alle Zutaten kénnen in groBen, wiederverwertbaren Kisten und Behdltern geliefert werden. Diese lassen sich
leicht stapeln, transportieren und lagern. AuBerdem gibt es kaum Verpackungsabfall und damit kaum Mall.

e Die Lebensmittel konnen direkt vom Landwirt/Erzeuger in der Ndhe bezogen werden. Die Zwischenhdndler
enffallen, die Transportkosten sinken und man hat Einfluss auf die Qualitéit der Lebensmittel z.B. Bioware.

e Die Gerichte werden im groBen MaBstab von Fachleuten (K&chen) effizient und energiesparend zubereitet. Es
wird wesentlich weniger Energie bendtigt, weil die Verluste deutlich geringer sind als am heimischen Herd.
AuBerdem kdnnen die Lebensmittel fachgerechter in groBen, effizienten Kihlrdumen gelagert werden.

e Die GréBe der Portionen kann der Kunde bei der Ausgabe selbst bestimmen und er kann zwischen vielen
Beilagen die aussuchen, die er am liebsten mag. Dadurch fallen wesentlich weniger Lebensmittelreste an.
Und Essen, die nicht abgenommen wurden, kdnnen am ndchsten Tag gunstiger angeboten werden.

e Die Gaste bekommen hochwertiges und gesundes Essen angeboten und kdnnen sich gesinder erndhren.
Sie sparen viel Zeit und kdnnen beim Essen Kontakte knipfen und pflegen. Die Mensa wird zum Ort fur den
Austausch von Infos. Dadurch wird die Gesundheit der Gaste geférdert und die Krankenkassen entlastet.

e Das Essen wird in wiederverwendbaren Behdltern angeboten, auf normalen Tellern serviert und mit
normalem Besteck gegessen. Alles wird in einer automatischen Spilanlage effizient und schnell gereinigt.
Auch hier fdllt kein Abfall durch Einmalgeschirr, Einmalbesteck oder Verpackungen an.

e Es entstehen Arbeitspldtze in der Region: Landwirtschaft, Kochen, Essensausgabe, Reinigung, usw..
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Ursache / Wunsch:
« Viele von uns bendtigen ein Auto um mobil zu sein und
um Sachen von A nach B zu transportieren.

» Das Auto soll moglichst flexibel sein: Sehr klein fiirs
Parken und riesig zum Transport von sperrigen Sachen.

« Es soll sehr schnell auf langer Strecke sein, aber
gleichzeitig nur sehr wenig Energie verbrauchen.

« Wir wollen keine Zeit mit Parkplatzsuche verschwenden
und doch immer moglichst nahe am Ziel aussteigen.

Probleme ( x 60 Millionen):
« Die Autos werden immer groRer und immer schwerer:
2 Tonnen pro Fahrer, hohe PS-Zahl und Verbrauch.

Ein Auto fahrt nur 5% der Zeit und steht 95% herum.
Effizient fahrt es nur im warmen Zustand (Dauerlauf).
Jedes Auto braucht etwa 12 m? Platz zum Parken das
ist mehr Flache als ein mittleres Kinderzimmer hat.

Steuern, Versicherungen, Parkgebuhren, Betriebs- und
Reparaturkosten machen das Autofahren sehr teuer.

Lésung: Carsharing + OPNV im Stadtteil: Gewinn:
 Einrichtung von Carsharing-Stellen tber all im Staditteil + Wesentlich weniger Autos werden gebraucht und damit
mit leicht zuganglichen, verschiedenen Autotypen. wesentlich weniger Ressourcen (Metalle, Plastik, ...).

« Wartung, Pflege, Reparatur und Administration der « Das Auto wird situationsabhéngig gemietet. Kleine und
Autos geschieht durch angestelite Fachleute. elektrische Autos werden dadurch deutlich bevorzugt.

« Einrichtung von gut erreichbaren Haltestellen des « Deutlich weniger Parkplatze sind nétigt. Es gibt mehr
OPNV mit schnellen Verbindungen in alle Richtungen. Platz fur offentliche Parks, Spielplatze, Freizeit, ... .

« Die Nutzung des OPNV's ist sehr giinstig und Schiiler « Arbeitsplatze werden geschaffen. Der Fahrer nutzt das
fahren kostenlos mit. Auto und alle anderen Aufgaben erledigt der Vermieter.

l 7.3.3 Carsharing und 6ffentlicher Nahverkehr

Ein eigenes Auto steht durchschnittlich 95% der Zeit irgendwo nutzlos auf einem Parkplatz herum. Unsere Stddte sind
voll mit parkendem Auto und jedes Auto bendtigt etwa 12m?2 Fldche, die mittlere GroBe eines Kinderzimmers. Bei 60
Millionen PKWs sind das 720 km2. Die Fldche ist in Wahrheit 3-4 mal so groB3, weil wir an jedem beliebigen Ziel einen
freien Parkplatz brauchen. Der Platz fehlt fir anderen Zwecke. Beim Carsharing leiht man sich das Auto am Startort
aus und stellt es am Ziel ab. Der ndchste Kunde kann es dort ausleihen und die Standzeit des Autos wird deutlich
verkUrzt. Voraussetzung ist aber, dass es in der Ndhe ausreichend Leihfahrzeuge gibt.

Immer weniger Stadtbewohner brauchen ein eigenes Auto. Es wird aber immer Situationen geben, in denen jeder ein
Auto mal benétigt, weil die Zeit auBerhalb der OPNV-Zeiten liegt oder sperrige Sachen transportiert werden missen.
Gibt es ausreichendes Carsharing mit genigend Fahrzeugen fUr verschiedene Zwecke, vereinfacht dies den Verzicht
auf ein eigenes Autos mit Parkplatz vor dem Haus. Die Einwohner kdnnen sich ein Fahrzeug bei Bedarf ausleihen. Sie
Ubernehmen die vollen Kosten fir die Fahrt und bekommen idealerweise ein OPNV-Jahresticket zum ginstigen Preis.

Im groBen MaBstab hatte Carsharing folgende positiven Auswirkungen:

e Das Leihauto steht bestenfalls nur zum Aufladen, Tanken oder Warten still. Ansonsten ist es am Fahren. So
werden viel weniger Fahrpldtze bendtigt und ein Auto, dass stets fahrt, benotigt weniger Energie.

e FUr jede Fahrt kann zwischen verschiedene FahrzeuggréBen und —klassen gewdhlt werden. So kann immer
das fUr die Situation passende Auto ausgeliehen werden. Weil die meisten Fahrten innerhalb der Stadt statt-
finden, werden kleine, flexible E-Autos bevorzugt,. GroBe Autos werden nur noch fir Sonderfdlle aus-
geliehen. Dann bestdnde die gesamtfe deutsche Autoflotte Uberwiegend aus kleinen, effizienten und
umweltfreundlichen Autos. Das spart enorm viel Energie und vor allem Ressourcen.

e Der Verbrauch von Ressourcen wird noch stdrker reduziert, weil wesentlich weniger Autos benétigt werden,
die zudem viel mehr im Gebrauch sind. Die Einsparungen sind gewaltig, da moderne Autos fast 2 Tonnen
wiegen Davon besteht alleine 1 Tonne aus werivollen Metallen.

e Weil die Autos meistens fahren, werden wesentlich weniger Parkpldtze benétigt. Fidchen kdnnten entsiegelt
und die Vorgdrten viel griner als bisher werden. Die Innenstddte hdtten wieder viel mehr freien Raum.

e Auch der Kraftstoffverbrauch sinkt, weil das Auto am Anfang der Fahrt, im kalten Zustand, den hochsten
Verbrauch hat. Wenn das Fahrzeug warmgelaufen ist, sinkt der Verbrauch. In der Regel fahren wir meistens
nur Kurzstrecken von weniger als 5 km. Das reicht nicht zum Aufwdrmen des Motors.
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Ursache /| Wunsch:
« Waren sollen von einem Ort an einen anderen Ort
moglichst schnell geliefert werden.

» Der Transport soll moglichst gunstig sein und soll nur
wenig Energie und Ressourcen benétigen.

« Durch den Transport sollen die alltaglichen Ablaufe der
Menschen moglichst wenig gestort / behindert werden.

« Der Transport soll nahezu sicher und gefahrlos sein
und moglichst schonend erfolgen.

Probleme ( x 1.4 Millionen):
e Der LKW-Verkehr nimmt drastisch zu. 100 LKWs
bilden eine 11 km lange Schlange. Staus drohen.

« Jeder LKW braucht komplette Ausstattung (Motor, Zug-
maschine, Fahrer). Fahrer sind haufig im Stress.

« Hoher Verbrauch durch Luftwiderstand, Reibung der
Reifen und stéandiges Bremsen und Beschleunigen.

« Hohe Abnutzung von Stral3en, Briicken und Reifen
inklusive wachsender Unfallgefahr.

Lésung: Giterziige fiir Fernstrecken Gewinn:
» Glterziige ubernehmen den Transport der Ware « Eine Lok kann bis zu 100 Wagons/Container ziehen.
(inklusive Container) fur Fern- und Transitstrecken. Die StrafRen werden deutlich entlastet.

« FUr die Guterzuge wird ein eigenes Schienennetz « Der Energieverbrauch sinkt stark: Eisenrader haben
gebaut, dass den Personenverkehr nicht behindert. kaum Reibung. Quasi nur die Lok hat Luftwiderstand.

« Einrichtung von Verladezentren, wo die Zlige passend « Umstellung auf (regenerativen) Strom. Die Technik sitzt
zusammengestellt werden und Verteilerzentren. nur in der Lok. Die Anhanger sind passiv und rollen mit.

« Lager beim/Nahe vom Kunden einrichten, weil der « Arbeitsplatze verlagern sich heimatnah und Arbeits-
Transport langer dauert. Ende von “Just in Time”. aufwand reduziert sich und ist planbarer.

l 7.3.4 Giterziige als Transportmittel fiir weite Strecken

In Deutschland werden Uber 3 Milliarden Tonnen Guter jedes Jahr transportiert. Fast 80% davon werden per LKW
transportiert. Deutschland ist aufgrund seiner Lage in der Mitte der EU ein Transitland, durch das die Guter nur
transportiert werden. Sehr viele Transporte erfolgen Uber sehr weite Strecke. Dabei kann ein LKW in der Regel nur
einen Container transportieren.

FUr jeden Container wird eine Zugmaschine mit Motor und sonstiger Antriebstechnik sowie einem Fahrer benétigt.
Jeder LKW hat einen hohen Luftwiderstand und die Gummireifen werden durch Reibung warm. So geht viel Energie
verloren. Weil in Deutschland ca. 1,4 Millionen LKWs unterwegs sind, kommen deswegen sehr hohe Energieverluste
zusammen. AuBerdem leiden die StraBen und Bricken unter dem hohen Verkehrsautkommen und nutzen stark ab.

Wurden wesentlich mehr Guterzige fur den Transport genutzt, lieBen sich viele der Probleme I6sen:

e Eine Lok kann bis zu 100 Waggons mit Containern ziehen. Das spart 100 LKWs, die auf der Autobahn eine
Schlange von 11 km gehabt hatten. Die StraBen werden also deutlich entlastet und ihr VerschleiB reduziert.
Die Staugefahr nimmt auBerdem ab.

e Nur die Lok hat einen nennenswerten Luftwiderstand, weil die Waggons in ihrem Windschatten fahren. Die
Rdder sind aus Eisen genauso wie die Schienen. Es gibt also kaum Reibung. Der Energieverlust ist deswegen
sehr gering.

e Im Gegensatz zum LKW kann die Lok mit Strom fahren, der leicht regenerativ erzeugt werden kann. Die Fahrt
mit dem Zug erfolgt in der Regel sehr gleichmdBig ohne starkes Beschleunigen und Bremsen. Und wenn
gebremst werden muss, wird dabei Strom erzeugt, der zurtck in das Netz gespeist wird.

e Nur die Lok braucht die ganze Antriebstechnik. Die Waggons rollen der Lok passiv hinterher. Sie benétigen
nur einfache Technik zum Bremsen.

e AuBerdem wird nur ein LokomotivfUhrer fUr den Transport bendtigt und nicht 100 Fahrer. Sein Job ist zudem
deutlich stressfreier. Dafir wird mehr Personal beim Verladen, Verteilen und Abladen benétigt. Dieses wdre
aber heimatnah im Einsatz. Die Arbeitsbedingungen wirden sich verbessern.

e Das einzige, was sich deutlich verschlechtern wirde, ist die schnelle Lieferung. Es braucht mehr Zeit for den
Transport Uber die Schiene. “Just in Time” funktioniert hier nicht. Deswegen wirden wieder viel mehr
Lagerpldatze bendtigt.
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ACHHALTIGKEIT DURCH BAUFORM VON GEBAUDEN

4 Abwasseranschiisse

f Stadtteil mit Einfamilienhduser . Stadtteil mit 4 Mehrfamilienhéu: -
24 Einfamilienhduser mit jeweils 4 x 6= 24 Wohnungen mit jeweils
| 1 Parkplatz + Weg 1 Parkplatz + Weg
—— 1 = 1 StraBenzugang —
1 Mindestabstand (Wiese) 1 Mindestabstand (Wiese)
- - - - R N h: o -V h:
4x24= 96 Dach-Quadrate 4 x 24 = 96 Dach-Quadrate
8 x 24 = 192 Wand-Quadrate | 4 x 20 = 80 Wand-Quadrate
S 24 Helzungsanlagen = 4 Heizungsanlagen =
24 Luftungsanlagen 4 Luftungsanlagen
24 4 Mehrparkplitze (6)
24 Zugangswege 8 Zugangswege
— 3 Straien 2 StraBen ==
1 3 24 Hausanschilsse | 4 HausanschlUsse
24 Abwasseranschiusse |

1 Parkplatz + Weg
1 Straenzugang
1 Mindestabstand (Wiese)

Ressourcen-Verbrauch:

4 x 8 = 32 Dach-Quadrate
3 x 24 = 72 Wand-Quadrate

1 Heizungsanlagen

1 Loftungsanlagen

1 Mehrparkplatz (24)
3 Zugangswege
1Strabe
1Hausanschluss

1 Abwasseranschluss

www.metanoia-for-future.de

e [ S

0 7.3.5 Einfluss der Bauform auf die Nachhaltigkeit:

Jeder Deutsche trdumt von einem Einfamilienhaus auf dem Land. Das ist eines unserer groBten Lebensziele. Bauland
ist aber sehr teuer selbst auf dem Land. Deswegen gehen wir Kompromisse ein und reduzieren das Bauland soweit
es geht und wie wir es uns noch leisten kdnnen. Wir halten aber am Einfamilienhaus fest. Am Ende besteht das
Grundstick um das Einfamilienhaus herum nur noch aus dem Mindestabstand (Brandschutzabstand:

L

Stadtteil mit Einfamilienhduser

24 Einfamilienhduser mit jeweils
1 Parkplatz + Weg

1 Straf

||||||| [+]
1 Mindestabstand (Wiese)

Ressourcen-Verbrauch:

4 x24 = 96 Dach-Quadrate
8 x 24 = 192 Wand-Quadrate

24 Heizungsanlagen
24 Liftungsanlagen
24 Einzelparkplitze
24 Zugangswege
3 StraRen
24 Hausanschliisse
24 Abwasseranschlisse

"3
LS
LIS
LICICIC]

Jedes Einfamilienhaus ist véllig unabhdngig von den anderen Hausern. In der Abbildung rechts ist der Ressourcen-
Verbrauch angegeben, wenn die Hduser nur eine Etage hoch sind und alleine stehen. Um es besonders anschaulich
zu machen, bezieht sich der Ressourcenverbrauch von Dach und Wand auf die Flcichen der kleinen roten Quadrate in

der Abbildung (Hauser). Die hellgrauen Quadrate stellen Parkfldchen da, die dunkelgrauen Fldchen sind Wege und
StraBen. Die hellgrinen Fidchen gehdren zum Mindestabstand.

alnjnn

In den ndchsten Darstellungen wird der gleiche Wohnraum nur anders zusammengesetzt ohne dabei die GréBe und

die Besitzform zu dndern. Interessant ist, was sich bei gleichbleibender Wohnqualitdt alles einsparen Idsst, wenn nur
die Bausweise gedndert wird.
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In der folgenden Darstellung sind jeweils 6 Einfamilienhduser zu einem Mehrfamilienhaus zusammengesetzt. Der
zugehorige Garten wurde ebenfalls zusammengelegt. Alleine diese MaBnahme reduziert den AuBenwand-Anteil von
192 Teilen auf nur noch 80 Teile. Der Gemeinschafts-Garten besteht jetzt nicht nur aus Mindestabstand sondern hat
auch freie Nutzfldchen. Diese neue freie Nutzflache ist dunkelgrin dargestellt. Statt drei StraBen werden jetzt nur noch
zwei StraBen gebraucht, um die Hauser zu erreichen und die Parkplétze sind konzentriert vor dem Hause.

Stadtteil mit 4 Mehrfamilienhdusern

4 x 6 = 24 Wohnungen mit jeweils
1 Parkplatz + Weg
1 StraRenzugang
1 Mindestabstand (Wiese)

Ressourcen-Verbrauch:

4 x 24 = 96 Dach-Quadrate
4 x 20 = 80 Wand-Quadrate

[ ] A Loty
gsanlagen
| [ | || [ |

4 Mehrparkplitze (6)

8 Zugangswege
2 StraRen
4 Hausanschliisse

. . 4 Abwasseranschliisse

Der gleiche Wohnraum wird als ndchstes in einem einzigen Mehrfamilienhaus Uber mehrere Etagen vereint. Das
Ergebnis ist in der ndchsten Abbildung mit 3 Etagen zu sehen. Der Ressourcen-Verbrauch fUr die AuBenhille (Dach +
AuBenwand) reduziert sich dabei auf 1/3 der AuBenhlle der einzelnen Einfamilienhduser bei gleicher Wohnfldche.
Weniger AuBenfléiche bedeutet weniger Ddmmung, weniger AuBenputz, weniger Fenster. 2/3 der dafir ansonsten
bendtigten Materialien werden nicht mehr benétigt. Auch der Heizbedarf reduziert sich um mehr als die Hdlfte, weil
die AuBenfliche, durch die die Heizenergie verloren geht, deutlich verkleinert wurde. Die Wohnungen halten sich
gegenseitig warm.

Stadtteil mit Mehrfamilienhaus (3 Etagen)

3 x 8 = 24 Wohnungen mit jeweils
1 Parkplatz + Weg
1 StraBenzugang
1 Mindestabstand (Wiese)

Ressourcen-Verbrauch:

4 x 8 = 32 Dach-Quadrate
3 x 24 =72 Wand-Quadrate

1 Heizungsanlagen

1 Luftungsanlagen

1 Mehrparkplatz (24)
3 Zugangswege

1 StraRe
1Hausanschluss

1 Abwasseranschluss

Bei dieser Bauweise braucht man statt 24 Heizungs- und Liftungsanlagen nur noch eine Anlage pro Gebdude. Die
kann deswegen deutlich effizienter und qualitativ hochwertiger gewdhlt werden. Zum Beispiel staft einer reinen
Heizungsanlage kann ein Blockheizkraftwerk eingebaut werden.

Auch die notwenigen Zufahrten reduzieren sich deutlich. Es wird wesentlich weniger Fldche versiegelt. Die
Grinflachen kdnnen zu groBeren Parks oder Schrebergdrten zusammengelegt werden. Das reduziert die Zersiedlung
der Landschaft und der Naherholungswert fir die Allgemeinheit steigt. Letztendlich wird auch an Fahrstrecken
gespart, weil die Wege kirzer sind.

Auf der Luftfotographie von einem Paderborner Stadtteil sieht man, dass die obigen AusfUhrungen nicht nur Theorie,
sondern auch Realitdt sind. Siehe Abbildung unten rechts am Anfang dieses Kapitels.

Weil die Zusammenlegung von Wohnfldchen in groBe Wohnbldcke sehr viel Wohnraum auf wenig Platzschaffen, sind
in Stadtstaaten kaum noch Einfamilienhduser erlaubt.
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